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A Andlise SWOT configura uma ferramenta internacionalmente consolidada no campo da Administracao, cujo propdsito é identificar forgas
(strengths) e fraquezas (weakness) no ambiente interno, assim como oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) no ambiente externo,
de um certo ambito desejado, que pode vir a ser uma organiza¢do, um nicho de negdcio ou setor produtivo, por exemplo.

Ao permitir uma reflexdao que se da de forma objetiva e sob diversos pontos de vista, esse instrumento possibilita aprofundar o conhecimento
do objeto em foco e compreender de modo amplificado seu contexto de entorno. Desse modo, propicia a elaboracdo de planos de agao

assertivos, com vistas a construcdo de futuros desejados.

Este relatdrio apresenta a andlise empreendida para a Regido do Norte Pioneiro como parte integrante do projeto Rotas Estratégicas CT&I 2040
- Ecossistemas Regionais de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do Parand. Tal esforco contemplou dois momentos analiticos: o primeiro envolveu a
revisdo de literatura existente sobre diversos aspectos da espacialidade em vitrine, enquanto o segundo abrangeu a validacdo dos dados
levantados, bem como sua ampliacdo, pela consulta a 44 especialistas locais, por meio de um painel interativo, realizado on-line em 11 de outubro
de 2022.

A seguir, sdo apresentados os resultados globais da Analise SWOT da regido, obtidos pelo entrecruzamento dos contelidos mapeados nas duas

etapas de reflexdo?.

! As afirmaces adiante, exibidas sem indicacdo temporal, apresentam os dados mais recentes disponiveis, em geral publicizados entre 2018 e 2021, por diversos levantamentos
e bases de consulta. Naquelas inferéncias nas quais hd maior defasagem ou na diregdo contraria, a atualidade se revela mais prevalente, o ano esta indicado para melhor
posicionar contextualmente a inferéncia.



Territdrio e ambiente?

= H3a no Norte Pioneiro a presenca de solos do tipo terra roxa estruturada, bem desenvolvidos, com elevada fertilidade natural.

= O Ecossistema possui forte captagdao de ICMS Ecoldgico, possuindo quase trés dezenas de Unidades de Conservagdo (UC). 64% dos
municipios da espacialidade recebem recursos dessa natureza, que contém também quatros terras indigenas.

= O Norte Pioneiro integra o Programa Estadual Parques Urbanos, que visa a conservacao ambiental e a potencializacdo do turismo local.

= O potencial hidrico da espacialidade é caracterizado pela presenca de duas bacias hidrograficas, dos rios Tibagi e Paranapanema, com a
presenca de cinco hidrelétricas.

= Ha estudos disponiveis para o aproveitamento hidrovidrio do rio Paranapanema, numa extensao total de 330 quilémetros.

= Em 2021 a Copeliniciou a operacdo da subestacdo em Santa Amélia, que atendera a 1.827 unidades consumidoras da espacialidade.

= Grande potencial para o desenvolvimento do turismo de aventura. Destaque para os municipios de Ribeirdo Claro, Santo Ant6énio da Platina
e Ibaiti.

= O municipio de Ribeirdo Claro é também rico em pecas indigenas e fésseis.

=  Destaca-se o empreendimento Aguativa Resort e o maior Cristo Redentor em Bronze da América do Sul, situados em Cornélio Procépio.

2 COPEL... (2021); FUNDAGCAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES (2006).



Populagédo?

Os habitantes do Norte Pioneiro possuem forte senso de pertencimento com a espacialidade.

Os municipios mais populosos e urbanizados — Cornélio Procdpio, Jacarezinho e Santo Antdnio da Platina — possuem papel de destaque no
Ecossistema.

O Norte Pioneiro apresenta um dos mais elevados indices de idosos e de expectativa de vida entre as mesorregides paranaenses.

Todos os municipios da espacialidade vinham registrando, segundo dados de 2010, crescimento em IDH-M.

Economia*

O Norte Pioneiro possui ativos espalhados em diversas cidades.

O eixo Jacarezinho/Santo Antdnio da Platina se destaca em atividades de carnes, acgucar e laticinios e no vestuario.

O eixo Cornélio Procépio/Bandeirantes possui énfase na fiacdo de algoddo e de seda, café e derivados de milho e na producdo de méveis.
Alguns eventos importantes movimentam os negdcios da espacialidade, estando entre eles a Expo Feira do Café, Industria, Comércio e
Pecudria, no municipio de Ribeirdo Claro e a tradicional Festa do Texas, de Joaquim Tavora.

E um representativo polo sucroalcooleiro, reunindo, em 2002, o segundo maior aglomerado de usinas de agucar e alcool do estado.

Ha a produgdo de combustiveis como coque, derivados do petrdleo, biocombustiveis e carvdo mineral.

Verifica-se aumento dos valores em todas as atividades industriais, com destaque para o municipio de Cornélio Procdpio.

O ritmo da queda na quantidade de estabelecimentos industriais, registrada no ambito estadual, desacelerou no Norte Pioneiro.

A indUstria alimenticia corresponde a maior quantidade dos estabelecimentos industriais, ao maior faturamento industrial e ao principal

grupo de exportacdo do Ecossistema.

3 FUNDACAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES (2004).

* PARANA (2022a); PARANA (2022b); FUNDAGAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES (2006).



= H3a na espacialidade um Arranjo Produtivo Local (APL) de vestuario. A industria téxtil possui a segunda maior quantidade de
estabelecimentos industriais e tem relevante participacdo no faturamento. Destaque para Carldpolis, Siqueira Campos e Salto do Itararé.

= Aindustria de veiculos e equipamentos obteve o segundo maior faturamento industrial de 2013, destaque para Santo Anténio da Platina.

= Afdbrica da Pro Tork, localizada no Ecossistema, é a primeira a fabricar motopecas do sul do Brasil.

= Aindustria de transformacdo de base do Ecossistema possui forte potencial de competividade.

= Existe a atracdo de empresas de inovagdo, como a presenca de foodtechs.

= H3 evolugdo da espacialidade na Construcdo Civil, com crescimento na quantidade de estabelecimentos. Destaque para Wenceslau Braz.

= (O Norte Pioneiro é a segunda espacialidade paranaense com maior proporc¢do de empregos gerados pela agropecuaria, mais que o dobro
da proporcdo estadual.

= Asculturas de verdo, especialmente a soja e o milho, sdo a principal produgdo agropecudria do Ecossistema, com 44,1% do VBP. Destacam-
se também a cana-de-agucar e o café.

= Ha potencial para o desenvolvimento do cultivo de café gourmet. Municipios do Norte Pioneiro integram a Rota do Café.

= Aavicultura de corte vem em sequéncia, com 16,4% do VPB. Destaque para 0os municipios de Siqueira Campos e Joaquim Tavora.

= Destaque para a fruticultura e a olericultura da espacialidade, especialmente as culturas de goiaba, noz, manga, abacate, uva e laranja.

= H3 turismo em areas da espacialidade, como o turismo religioso na Rota do Rosario e de agua doce no Projeto Angra Doce, no Hotel Hard

Rock Café e na llha do Rio Paranapanema.

Trabalho e rendimento®

= A propor¢do da queda no nimero de empregos formais, registrada em todas as espacialidades, foi menor que a proporg¢ado estadual.
= O Ecossistema ampliou em 50% a sua geracao de empregos formais entre 2003 e 2013.

= O Norte Pioneiro teve crescimento na geragdo de empregos que demandam o ensino superior completo, em um cendrio de queda estadual.

> FUNDAGAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES (2006); IPARDES (2004).



= A empregabilidade de mestres e doutores cresceu na espacialidade mais que o triplo dessa taxa no Parana.

= Foiregistrada uma proporcdo de postos de trabalho na faixa de 1 até 3 saldrios-minimos, maior que a proporcao estadual em 2013.

= (O Norte Pioneiro é a espacialidade paranaense em que a agropecuaria possui maior proporcao de postos de trabalho formais, mais que o
dobro da proporgdo dos postos em relagdo ao estado.

= A maioria dos municipios registrou crescimento na renda per capita e redugdo no numero absoluto de pobres.

Educagdo e CT&I®

= Nos ultimos anos, os ganhos em IDH-M no Norte Pioneiro tiveram forte influéncia de politicas publicas em educacao.

= (O ldeb do Ecossistema tem crescido em todos os indicadores. Destaque positivo para as cidades de Joaquim Tévora e Sertaneja.

= A espacialidade sedia e possui varios campi da Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP); além de um campus da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR). Outros 111 estabelecimentos e polos de apoio de ensino superior estdo localizados 3.

= Vem crescendo a quantidade de cursos de Ensino Superior, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade EAD. Ao todo, esse
numero alcangava 11.307 discentes na modalidade presencial e 9.023 no modelo a distancia em 2019.

= Houve crescimento na quantidade de matriculas na educacdo profissional.

= A propor¢do de estabelecimentos de educacdo profissional com laboratérios de ciéncia e informatica na espacialidade é maior que a
estadual.

= A proporc¢do de pessoas com ensino médio completo e sem ensino superior estd dentro da proporc¢do paranaense.

= Os municipios de Cornélio Procdpio, Jacarezinho e Barra do Jacaré apresentaram bons percentuais de indices educacionais, como a
escolaridade e a frequéncia escolar.

» [ possivel identificar na espacialidade integracdo de entidades governamentais para promover acdes de desenvolvimento tecnolégico.

= Aespacialidade estd localizada em uma regido que comporta um polo de empresas e startups de tecnologia em varios setores.

® AGENCIA (2022); PERFIL (2022); FUNDAGCAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); SEBRAE (2021); TAINE (2020); IPARDES (2017); IPARDES (2004).



= H43 a iniciativa do Polo Tecnoldgico do Norte Pioneiro, que agrega varias entidades e instituices, como a UENP, o IFPR, o Sebrae/PR, o
Senai/PR, a Amunorpi, entre outras.

= O Norte Pioneiro sedia a GeniusCon, evento que congrega mais de 5.000 pessoas para debater inovagao e empreendedorismo.

= (Cresce constantemente o volume de programas de pds-graduagao na espacialidade.

= A UTFPR desenvolve pesquisas nas areas de Bioinformatica e Robodtica, que podem trazer solugdes em tecnologia e inovagdo.

= Ha forte potencial formativo na drea de Tecnologia da Informacdo na espacialidade.

= Seis municipios da espacialidade possuem indicadores de Esperanca de Vida ao Nascer melhores que a média estadual.
= O numero de leitos hospitalares a cada mil habitantes é superior ao estadual.
= Na ultima década, houve crescimento no nimero de leitos por municipio, no nimero de estabelecimentos de satide por municipio, nimero

de profissionais de salde por municipio e no nimero de médicos por municipio.

= As Unidades de Conservagdo ocupam um espaco territorial pequeno e grande nimero delas esta sob controle privado.
= QO cultivo do café tem levado a um aumento do desmatamento e da ocupacgdo territorial que causa prejuizo aos recursos vegetais e a fauna,

tornando a espacialidade uma das que menos contribuem para o estoque florestal do Parana.

7 BASE (2022); PARANA (2022a); PARANA (2022b); IPARDES (2004).

8 AGENCIA (2022); CARBONIFERA (2022); PARANA (2022a); PARANA (2022b); FUNDAGAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES
(2006); IPARDES (2004).



As taxas de atendimento de esgoto no Ecossistema sdo menores que a proporcdo estadual. A espacialidade enfrenta dificuldades em
universalizar o saneamento bdasico, especialmente nas areas rurais.

O consumo de agrotdxicos estd acima da média estadual, com destaque negativo para Arapoti, Curilva e Figueira.

As malhas vidrias que cortam a espacialidade possuem deterioracdo asfaltica e auséncia de pavimentacao.

Além do saneamento e das rodovias, ha a necessidade de fortalecer a infraestrutura da regido em comunicacgao, infraestrutura e logistica.
Ha a necessidade de se ampliar a educagdao ambiental na espacialidade.

O Ecossistema é formado por municipios de pequeno porte.

O crescimento populacional na espacialidade foi inferior a proporcdo desse mesmo crescimento no estado do Parana.

Na piramide etdria, ha reducdo da populacdo economicamente ativa, com variaces entre as cidades, produzindo disparidades migratorias.
Existem taxas de emigracdo historicamente relevantes.

As taxas de urbanizacdo da espacialidade sdo baixas, em contraste com espacialidades vizinhas. Essa urbanizacdo se deu de forma
desordenada, onerando as estruturas administrativas e a oferta de infraestruturas e servicos.

Muitos dos municipios do Norte Pioneiro possuem indicadores de Domicilios com densidade superior a dois habitantes por dormitério e
de IDH-M abaixo da média estadual.

A proporcdo de empregos formais que demandam ao menos o ensino médio é inferior a estadual.

A proporcdo de empregos formais que demandam ao menos o ensino médio & inferior a proporcdo paranaense.

Enquanto o Parana cresceu em empregos industriais, o Norte Pioneiro reduziu, com queda de 0,6%. A indUstria localizada na espacialidade
tem baixa capacidade de absorc¢ado laboral.

Alguns municipios do Ecossistema estdo entre os mais criticos em relagdo ao Coeficiente de Gini.

A espacialidade possui o menor Produto Interno Bruto (PIB) dentre todos os Ecossistemas do Parana.

A atividade econdmica ocorreu de forma concentrada na espacialidade, ndo conseguindo avancar territorialmente em areas criticas.

Ha dependéncia excessiva dos municipios do Norte Pioneiro por verba federal, via Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM).



Ha queda constante e crescente no numero de estabelecimentos na espacialidade. Destaque negativo para os setores de Comércio,
Agropecuaria e Construcdo Civil.

O setor agropecuario é concentrado excessivamente em poucas produgdes, como soja e trigo. Periodos recentes registraram queda no
rendimento das producdes agricolas.

Ha a necessidade de se fortalecer a agricultura familiar, com mais acesso ao crédito, cooperativismo e didlogo com o agronegécio.
Apenas uma carbonifera atua no Ecossistema, a Cambui, de Figueira; mesmo com o potencial da espacialidade para essa atividade.

Ha dificuldade em crescer no setor do Comércio.

A participacdo das cooperativas agropecuarias é relevante no Ecossistema, mas tem caido gradativamente.

Uma minoria dos municipios da espacialidade apresenta algum tipo de turismo. Ha potencial para desenvolver melhor o ecoturismo.

A maioria dessas empresas que participou da pesquisa Bussola da Inovagdo 2019 alegou ter dificuldades em captar recursos via editais e
beneficios publicos. A fonte mais comum sdo os financiamentos bancarios.

Necessidade de capacitar melhor a mao de obra local, melhorando a educacgado basica e estimulando a educacdo técnica e profissionalizante.
A taxa de analfabetismo do Norte Pioneiro é a maior dentre todas as espacialidades do Parana, com destaque para os dados bastante
criticos de Abatia, Congonhinhas, Nova Santa Bdrbara, Santa Cecilia do Pavdo, Santana do Itararé e Sapopema.

A proporgdo de pessoas sem ensino fundamental é superior a estadual, com destaque para os dados bastante criticos de Congonhinhas,
Jundiai do Sul, Santa Amélia, Sapopema e Tomazina.

Cresce na espacialidade o indice de responsaveis pelo domicilio sem instrugdo e ensino fundamental incompleto.

Os fazedores de politica possuem dificuldade em contornar os problemas apresentados e elevar indicadores educacionais do Ecossistema.
Mesmo sediando uma universidade publica como a UENP, a espacialidade possui a segunda menor quantidade de cursos presenciais de
ensino superior do estado.

O volume de cursos técnicos do Norte Pioneiro cresceu abaixo do estado entre 2003 e 2015.

O Ecossistema possui a segunda menor quantidade de programas de pds-graduacao no estado.

O Ecossistema possui a terceira menor quantidade de grupos de pesquisa no estado.



Das 27 empresas da espacialidade participantes da pesquisa da Bussola da Inovagdo Parana 2019, apenas 38% sinalizaram investimentos
em pesquisa e apenas 4% o fazem com alta frequéncia.

Apenas 20% das empresas que participaram da pesquisa ndo interagiram com instituicGes especializadas ou incubadoras/parques
tecnoldgicos. A interagdo ocorre em ambitos local, regional e nacional, sendo minoritdria a interlocucdo internacional.

A espacialidade é a segunda que menos emprega mestres e doutores no Parana. No geral, emprega poucos profissionais pds-graduados.
A espacialidade possui médias de estabelecimentos hospitalares, de profissionais da saude e de médicos abaixo da metade das médias
estaduais.

A oferta de médicos e leitos hospitalares é excessivamente concentrada em alguns municipios do Ecossistema.

Houve aumento nas taxas de mortalidade infantil na espacialidade.

As taxas de mortalidade materna sao elevadas no Norte Pioneiro.

O Ecossistema possui atendimento em cardter excessivamente curativo, registrando poucas unidades de saude da familia.

As doencas decorrentes do aparelho respiratério figuram entre as principais causas de dbitos na espacialidade.



O ambiente de negdcios na espacialidade é dindmico e volatil.

A presenca de Universidades possibilita a consolidacdo dessas linhas de pesquisa e inovacdo.

Ha uma ampliacdo da presenca da industria na espacialidade.

Abertura crescente dos mercados da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e da Unido Europeia.

Langcamento do Pacto Ecoldgico Europeu ou Green Deal, iniciativa da Comissdao Europeia que estabeleceu uma nova agenda politica para
0s paises da Unido Europeia, combinando crescimento econdmico e sustentabilidade no uso de recursos naturais.

Crescimento da demanda por produtos inovadores, sofisticados, organicos, funcionais, naturais, associados a estilo de vida saudavel,
regionais e nacionais.

Procura externa forte e sustentada por bens transformados de origem florestal.

Forte crescimento global do consumo de bens alimentares.

Aumento do fluxo turistico, principalmente voltado ao turismo cultural, gastrondmico e ao ecoturismo. Destaque para o crescimento da
demanda por turismo em zonas rurais.

Abertura de novos canais de comercializagdo com a crise da Covid-19.

Alta disponibilidade de matérias-primas.

Aprofundamento das iniciativas de combate a desertificacdo e as alteragdes climaticas em ambito nacional e internacional.



Instabilidade politica e macroeconémica, com enquadramento macroecondmico e financeiro desfavordavel ao financiamento dos
investimentos publicos e privados.

Reducdo da demanda interna em consequéncia da recessdo econdmica e das elevadas taxas de desemprego.

Volatilidade dos precos das matérias-primas e dos bens intermédios agricolas no mercado internacional.

Baixas diversificacdo e complexidade da economia.
Risco de aprofundamento da assimetria populacional entre litoral e interior.

Aumento do envelhecimento da populagdo.
Aumento da intensidade de fenémenos climaticos adversos.
Riscos de incéndio e de agentes bidticos nocivos potenciados pelas alteragdes climaticas.
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