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1. INTRODUCAO

A Andlise SWOT configura uma ferramenta internacionalmente consolidada no campo da Administracao, cujo propdsito é identificar forgas
(strengths) e fraquezas (weakness) no ambiente interno, assim como oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) no ambiente externo,

de um certo ambito desejado, que pode vir a ser uma organizacdao, um nicho de negdcio ou setor produtivo, por exemplo.

Ao permitir uma reflexdao que se da de forma objetiva e sob diversos pontos de vista, esse instrumento possibilita aprofundar o conhecimento
do objeto em foco e compreender de modo amplificado seu contexto de entorno. Desse modo, propicia a elaboracdo de planos de agao

assertivos, com vistas a construcdo de futuros desejados.

Este relatério apresenta a andlise empreendida para a Regido Noroeste como parte integrante do projeto Rotas Estratégicas CT&I 2040 -
Ecossistemas Regionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do do Parand. Tal esforco contemplou dois momentos analiticos: o primeiro envolveu a
revisdo de literatura existente sobre diversos aspectos da espacialidade em vitrine, enquanto o segundo abrangeu a validacdo dos dados
levantados, bem como sua ampliacdo, pela consulta a 48 especialistas locais, por meio de um painel interativo, realizado on-line em 14 de outubro
de 2022.

A seguir, sdo apresentados os resultados globais da Analise SWOT da regido, obtidos pelo entrecruzamento dos conteidos mapeados nas duas

etapas de reflexdo?.

T As afirmac@es adiante, exibidas sem indicacdo temporal, apresentam os dados mais recentes disponiveis, em geral publicizados entre 2018 e 2021, por diversos levantamentos
e bases de consulta. Naquelas inferéncias nas quais ha maior defasagem ou na direg¢do contraria, a atualidade se revela mais prevalente, o ano esta indicado para melhor
posicionar contextualmente a inferéncia.
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2. AMBIENTE INTERNO

2.1 Forgas

Territdrio e ambiente?

Este Ecossistema é contornado por uma ampla drea de 36.424,01 km, correspondendo a 18% do territdrio estadual. Essa extensdo rural
promove a maior concentracao de cobertura vegetal do estado e predominio de solos aptos a agricultura.

E também um importante corredor biolégico. Ligado ao Parque Nacional do Iguacu, o territério abrange dreas de Mata Pluvial de Vérzea,
pois possui terrenos de inundacdo pelo rio Parana. Por conta disso, é caracterizado como um dos territérios com maior potencial hidrico
do estado.

Ha a presenca de Unidades de Conservacao voltadas a protecdo das planicies de inundacdo do Rio Parand e areas de florestas, a exemplo
da Reserva Bioldgica das Perobas e do Parque Estadual de Vila Rica do Espirito Santo.

Com o apoio do governo do estado e de empresas, o setor do agronegdcio tem qualificado o uso de recursos naturais, especialmente nos
processos de irrigacao, a partir de programas como o Bando do Agricultor, incentivos através da isencdo de ICMS sobre equipamentos de

irrigacdo, dentre outros.

Os solos possuem boa aptiddo para atividades agrossilvopastoris, que agrega cultivo de arvores, pastagens e lavouras de forma integrada.
Com relagdo ao uso da terra, observa-se a predominancia de dreas de pastagens associadas as lavouras de mandioca e cana-de-agucar,
producdo de laranjas, milho, aves, gado de corte, producdo de couro e de graos.

No dmbito urbano, a rede de abastecimento de dgua e coleta de residuos de lixo sdo abrangentes.

A BR-317 se destaca enquanto importante artéria de comunicacdo, de forma a conectar pontos estratégicos entre os paises que compdem
o Mercosul.

Na distribuicdo da estrutura fundidria, ha nimero relevante de assentamentos e vilas rurais instalados.

2 |PARDES (2017); SISTEMA FIEP (2016).
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Populagédo?

Este Ecossistema conta com uma populacdo estimada de 1.057.648 habitantes, representando em torno de 9% da populacdo do estado.
Desse total, em torno de 51% da populagdo esta concentrada em 11 municipios.

Sua densidade demografica € baixa (19,4 hab./km?).

Observa-se que o IDH tem apresentado crescimento, no entanto, ainda é um IDH considerado mediano.

Ha maior concentracdo de cidades de pequeno e médio porte.

Economia *

Houve crescimento do PIB da espacialidade entre 2017 e 2019. E notavel a relacdo entre o crescimento do IDH e do PIB nos municipios.
Ha crescimento continuo no VAF do Noroeste, com destaque para a indUstria e para os municipios de Cianorte, Umuarama e Paranavai.

O Ecossistema se relaciona com outras regides do Parana, ampliando a sua participacdo nos valores de entrada e saida para o estado.
Destaque para a participacao do Noroeste nas exportacdes para paises asiaticos, como Vietnd, China e Israel.

A espacialidade apresenta crescimento no volume de estabelecimentos industriais, enquanto o Parana apresenta queda. O Noroeste
paranaense possui a quarta maior quantidade de estabelecimentos industriais dentre todos os Ecossistemas do estado.

Ha crescimento no PIB industrial e no volume de empregos industriais.

Destaque para o setor de vestuario, segmento em que o Noroeste possui o maior faturamento em todo o estado. O setor de vestuario tem
destaque em Cianorte, a capital paranaense da moda, que concentra um Arranjo Produtivo Local (APL) da industria de confeccGes e possui
o Parana Moda Park, maior shopping atacadista da América Latina.

Alguns municipios da regido tém na industria a sua principal atividade econdmica, como Pérola, Sdo Carlos do Ivai e Tapejara.

3 |PARDES (2017); SISTEMA FIEP (2016); CARVALHO e ENDLICH (2014).

4 VIAJE PARANA (2022); PARANA PRODUTIVO (2020a); PARANA PRODUTIVO (2020b); PARANA PRODUTIVO (2020c); IPARDES (2017); SISTEMA FIEP (2016); TOME e LIMA
(2014); LIMA (2012); TEIXEIRA (2011); IPARDES (2006).
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Ha grande forca na espacialidade para o setor de alimentos e bebidas, segmento industrial que mais gera renda na regido. Destaque para
a fabrica da Pinduca Alimentos, em Araruna.

Loanda concentra um Arranjo Produtivo Local (APL) de metais sanitarios.

Destaque na produgdo sucroenergética: o Noroeste concentra 44% da produgdo de alcool do estado, setor que produz relevante fluxo
migratorio de outras espacialidades para esta.

Ha potencial para a producdo de energia renovavel: fotovoltaica, biogds (através da mandioca) e de biometano, que pode alimentar
maquinas agricolas.

O Ecossistema possui uma agricultura que faz uso de tecnologia de ponta e possui um polo de empresas focadas na agricultura de precisdo.
A principal atividade agropecudria da espacialidade sdo as culturas de verdo, como a cana, a mandioca, o milho, a aveia, o trigo e a soja.
Houve notdvel crescimento na producdo de proteina animal, quase alcancando a agricultura, com destaque para bovinos, aves e couro.

A espacialidade possui a maior producdo nacional de cevada.

A fruticultura do Noroeste possui também relevancia, com destaque para a producdo de laranja, limdo, abacaxi, maracuja e melancia.

A variedade de solos contribui para a diversidade de modelos produtivos. Os espagos com solo basaltico tém por caracteristica a agricultura
intensiva. Ja os espacos com solo menos favoravel e ingreme, ha forga das agriculturas familiares e tradicionais.

Crescimento relevante das cooperativas agropecuarias, em numeros absolutos e na propor¢cao do estado. Destaque para a Cooperativa
Agropecuaria Mouraoense (COAMO), maior grupo exportador de produtos agricolas e agroindustriais do estado.

Houve crescimento no VAF do comércio na espacialidade, com destaque para Umuarama, Cianorte, Paranavai e Douradina. A queda na
guantidade de estabelecimentos comerciais, registrada em todo o Parana, tem diminuido o seu ritmo.

Houve crescimento no VAF da Construcdo Civil na espacialidade, com destaque para Umuarama, Cianorte e Paranavai.

35 municipios da regido captam o ICMS ecolégico, sendo uma das espacialidades que mais recebe o recurso.

A espacialidade se encontra na regido dos Corredores das Aguas, com amplo potencial turistico.
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Trabalho e rendimento®

O Noroeste obteve crescimento na geracao de empregos entre 2019 e 2020, enquanto o Parana registrou decréscimo.

O Ecossistema Noroeste é o segundo que mais emprega em numeros totais e o terceiro em ndmeros proporcionais no Parana.

A regido cresceu em empregos que demandam no minimo ensino superior em periodo recente.

O Noroeste é o Ecossistema que tem maior proporcdo de empregos formais na Industria.

O setor mais responsavel por esse crescimento é a Industria, tanto em ndmeros absolutos quanto proporcionais, com destaque para a
industria alimenticia e téxtil.

A Construcdo Civil foi o setor que mais cresceu em empregos gerados na espacialidade entre 2019 e 2020.

O setor de Comércio obteve na Ultima década grande crescimento de vagas e entre 2019 e 2020 conseguiu reduzir o ritmo de queda nessa
geracdo de empregos, queda registrada em todo o estado. Destaque para os setores varejistas e de alimentacao.

O setor de Servicos possui a maior porcentagem de geracdo de empregos na regido. Destague para os municipios de Campo Mourao,
Goioeré, Paranavai, Ubiratd e Umuarama.

A espacialidade apresentou crescimento de renda per capita em todos os seus municipios e no indice de Gini em alguns de seus municipios,

com nenhuma cidade do Ecossistema considerada critica nesse critério.

Educacdo e CT&I°

Este Ecossistema agrega em torno de 233.738 matriculas na educacdo basica, representando um percentual aproximado de 9,1% do total
de matriculas do estado.

Verifica-se crescimento no Ideb Médio das Escolas de Educacdo Basica nas diferentes etapas de ensino.

Cerca de 7,2% das matriculas na educacgdo profissional do estado estdo concentradas neste Ecossistema (9.583).

S FUNDACAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); IPARDES (2006); IPARDES (2004).

5 ABERTAS... (2021); SEBRAE (2020); IPARDES (2017); SISTEMA FIEP (2016).
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Possui um numero aproximado de 59.819 pessoas com ensino superior completo, contabilizando em torno de 6,9% do total estadual.
O numero de cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial e a distancia tem apresentado crescimento. Atualmente, o ensino

superior conta com um total aproximado de 20.921 matriculas em cursos presenciais e 17.635 matriculas na modalidade a distancia,
representando, respectivamente, 5,8% e 9% do percentual total estadual.

Destaca-se a presenca de InstituicGes renomadas de Ensino a nivel médio, técnico e superior, tais como a Faculdade Estadual de Ciéncias
e Letras de Campo Mourdo (Fecilcam), o Centro Integrado de Ensino Superior (CIES), o Instituto Federal do Parana (IFPR), a Universidade
Estadual do Parand (Unespar), a Universidade Estadual de Maringa (UEM), a Universidade Paranaense (Unipar) e a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

Conta com a participacdo ativa de qualificados grupos de pesquisa em diferentes campos do conhecimento que ajudam a promover acdes
de ensino, pesquisa e extensdo. Em maior numero, ha grupos de pesquisa nos campos das ciéncias humanas (23,7%), seguido do campo
das ciéncias agrarias (19,5%) e engenharias (13,6%).

Em parceria com o governo do estado, grupos de pesquisa em atuacdo na regido tém desenvolvido projetos com impacto no
desenvolvimento de areas periféricas a partir de temas como apoio e valorizacdo da agricultura familiar, apoio a pecudria leiteira e
pesquisas diversas no campo da educacgdo.

A infraestrutura técnico-cientifica da espacialidade tem tido maior relevancia desde o inicio dos anos 2000, momento em que ampliou
também o numero de instituicdes de ensino superior na regido.

Percebe-se movimentos relativos ao surgimento de aceleradoras, incubadoras, habitats de inovacdo, startups e implementacdo de Sistemas
Regionais de Inovagdo (SRIs). Segundo um levantamento realizado pelo Sebrae/PR, hd mais de 100 startups em atuacdo na regido. O
levantamento aponta também que mais de 70% das empresas participantes realizam atividades de pesquisa e desenvolvimento.
Umuarama e Campo Mourdo sdo municipios que se destacam no campo da CT&I.

Além das iniciativas existentes, hd também expectativas por novos investimentos, pois identifica-se processos de maturacdo e validacao de
ideias e propostas (tracdo e scla-up) de novos investimentos inovadores na regido.

O processo de desenvolvimento tecnolégico tem sido apropriado por diferentes segmentos do cooperativismo ligado ao agronegdcio.




Saude’
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A espacialidade possui o Consércio Intermunicipal de Saude da Regido de Campo Mourdo (CIS-COMCAM), atendendo em média 600
pessoas por dia e ofertando servicos de 26 especialidades médicas.

Na ultima década, houve crescimento no numero de leitos por municipio, no numero de estabelecimentos de salde por municipio, no
numero de profissionais de salde por municipio e no nimero de médicos por municipio.

Houve crescimento no indicador de Esperanca de Vida ao Nascer na maioria dos municipios da espacialidade.

2.2 Fraquezas?®

Enquanto consequéncia do desmatamento intenso e expansdo de praticas agricolas inadequadas, identifica-se altas taxas de degradacao
ambiental.

Analisando os indicadores ambientais, percebe-se que o uso de agrotdxicos é mais intenso nesta espacialidade do que nas demais. Ha
municipios em que as taxas de intoxicacdo por agrotéxicos estdo bem acima da média estadual.

Os indices de vulnerabilidade ambiental deste Ecossistema apontam para ocorréncias de desastres e ocupacgdes irregulares.

Apesar de haver crescimento dentre as demais regifes, esta espacialidade apresenta o menor percentual estadual no atendimento de
esgoto (80,6%).

A regido agricola é marcada por profundas desigualdades, a exemplo de exploragdes agroindustriais em decorréncia da dependéncia
comercial no mercado internacional e precarizagdo do trabalho humano.

Identifica-se forte necessidade de investimento em infraestrutura e logistica, no sentido de ampliar a malha rodoviaria e as ferrovias.

7 BASE (2022); FUNDACAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); SANDES e MORIGI (2017).

8 AGENCIA (2022); BASE (2022); FUNDAGAO ARAUCARIA, SISTEMA FIEP e GOVERNO DO PARANA (2021); IPARDES (2017); SANDES e MORIGI (2017); SISTEMA FIEP (2016);
COSTA e ROCHA (2009); IPARDES (2006); IPARDES (2004).
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Apds periodo de crescimento populacional decorrente de processos migratorios, a espacialidade passou por processos de reversdo que
impactaram em déficits populacionais em alguns municipios, especialmente no meio rural.

Este Ecossistema apresenta as piores taxas de mortalidade infantil do estado. Apesar de ter apresentado queda nas taxas de mortalidade,
ainda ha municipios onde indicadores como 6bitos de 0 a 5 anos por causas evitaveis, taxa de mortalidade infantil, Esperanca de Vida ao
Nascer e taxa de analfabetismo apresentam-se criticos.

Apesar do crescimento identificado, o IDH deste Ecossistema é desfavoravel, esta abaixo da média estadual e hd municipios classificados
dentre os 100 piores do estado.

As riguezas na regido estdo concentradas em poucas cidades.

A espacialidade tem reduzido o niumero de estabelecimentos, com o ritmo desse decréscimo aumentando anualmente.

O Noroeste tem o terceiro menor PIB dentre todos os Ecossistemas do Parand. O crescimento do PIB em 2020 diminuiu em relagdo a 2019.
Houve reducdo na participacdo da espacialidade no setor de Servicos em periodo recente, especialmente pelos decréscimos registrados
em Umuarama e Paranavai.

E registrada reduc3o de estabelecimentos agropecudrios em periodo recente. A espacialidade precisa de mais investimentos na agricultura
familiar e no cooperativismo.

Ha um excesso de monocultura e latifundio no Ecossistema.

A principal producdo agropecuaria da espacialidade sdo os graos de verdo, que sdo prejudicados pelo tipo de solo em determinadas areas.
A pequena area de pastagens presente no Ecossistema prejudica o desenvolvimento da pecuaria.

O mesmo ocorre com o reflorestamento, que ocupa apenas poucas areas de producdo de madeira, sem indicativo de expansdo.

O Noroeste possui uma porcentagem muito pequena do PIB e do emprego na Industria.

A maioria da indUstria na espacialidade é de média-baixa tecnologia.

E necessdria a ampliacdo da infraestrutura, especialmente nas malhas rodovidria e ferrovidria.

O empresariado da espacialidade possui baixa qualificacdo técnica e avesso ao risco.

O Noroeste recebe poucos recursos federais, nos dias de hoje e historicamente.
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A espacialidade carece de empresas da area de Tecnologia da Informacao.

A porcentagem da populagcdo ocupada em empregos formais na espacialidade é menor que a proporcao paranaense. Desde os anos 1990
o Noroeste paranaense ja apresenta uma das maiores taxas de desemprego do Brasil.

A porcentagem da populacdo ocupada em empregos formais que exigem no minimo o ensino superior é inferior a proporgao estadual.
Por sua vez, a porcentagem da populacdo analfabeta ou sem ensino fundamental completo ocupada em empregos formais € maior que a
proporgdo do Parana.

Certas dreas do Ecossistema apresentam pouca presenca da industria de transformagdo em sua geragdo de empregos.

Alguns municipios da espacialidade apresentam taxas de pobreza altas, destaque para Altamira do Parand, Corumbatai do Sul e Farol.

O Noroeste pratica menores saldrios que outras regides proximas, levando a uma dificuldade em manter mao de obra.

As taxas de analfabetismo entre diferentes grupos populacionais caracterizam-se como criticas quando comparadas aos percentuais
estaduais. De forma geral, este Ecossistema apresenta a segunda pior taxa de analfabetismo do estado (9,97%).

Ha municipios em que a média de frequéncia escolar estd inferior a média estadual.

A despeito do crescimento no nimero de cursos técnicos, este Ecossistema apresentou crescimento abaixo das demais regides do estado.
Apesar de haver interesses na captacdo de recursos a fim de promover agdes e pesquisas no campo da CT&l, identifica-se obstaculos quanto
ao processo de producdo de projetos, financiamentos e conhecimento sobre leis de incentivo e editais de financiamento.

Segundo relato de especialistas, ha baixa integracdo entre IES, Institutos de Pesquisa, incubadoras e setor privado em iniciativas e processos
de inovagdo. Enquanto possibilidade de agdes a serem instaladas na regido, ha indicacdes sobre a necessidade de maior investimento em
tecnologia e inovacdo a partir da implementacdo de parques tecnoldgicos, incubadoras, startups e centros de pesquisa em loT (internet
das coisas) aplicada ao agronegdcio.

A espacialidade possui médias abaixo da estadual no nimero de leitos por municipio, nimero de estabelecimentos de salde por municipio,
numero de profissionais de sadde por municipio e nimero de médicos por municipio.

A oferta de médicos, leitos hospitalares e a rede ambulatorial estd excessivamente concentrada em alguns municipios do Ecossistema,

especialmente os municipios mais populosos. Hd uma forte necessidade de microrregionalizar o atendimento em saude.
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= Houve aumento nas taxas de mortalidade infantil na espacialidade, com alguns municipios considerados criticos. 19 municipios
apresentaram crescimento no indicador de ébitos de criangas com 0 a 5 anos de idade por causas evitaveis.

= O Ecossistema possui atendimento em carater excessivamente curativo, registrando poucas unidades de saude da familia.

= O Noroeste ndo consegue comportar a realizacdo de procedimentos que exijam muitos recursos financeiros, dependendo dos
estabelecimentos de salde de outras regides.

= As doencas decorrentes de doencas no sistema circulatério figuram entre as principais causas de ébitos na espacialidade.

= Ainda sobre os obitos, existem indices de morte decorrentes da categoria médica “Sintomas, sinais e achados anormais” superiores aos

indices estaduais.
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3. AMBIENTE EXTERNO

3.1 Oportunidades

O ambiente de negdcios na espacialidade é dindmico e volatil.

Ha espaco para se ampliar o uso de tecnologia no agronegdcio, na agricultura familiar e no cooperativismo.

Acaba de ser fundada a Vertical do Agro em Campo Mourao, conduzida pelo Centro Universitario Integrado, que tem por objetivo integrar
solucdes e inovacdes para o agronegdcio do Ecossistema.

Ha uma ampliacdo da presenca da industria na espacialidade.

Existe espaco para se ampliar as exportacdes na espacialidade.

Abertura crescente dos mercados da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e da Unido Europeia.

Langcamento do Pacto Ecoldgico Europeu ou Green Deal, iniciativa da Comissdo Europeia que estabeleceu uma nova agenda politica para
os paises da Unido Europeia, combinando crescimento econémico e sustentabilidade no uso de recursos naturais.

Crescimento da demanda por produtos inovadores, sofisticados, organicos, funcionais, naturais, associados a estilo de vida saudavel,
regionais e nacionais.

Procura externa forte e sustentada por bens transformados de origem florestal.

Forte crescimento global do consumo de bens alimentares.

Aumento do fluxo turistico, principalmente voltado ao turismo cultural, gastronémico e ao ecoturismo. Destaque para o crescimento da
demanda por turismo em zonas rurais.

Abertura de novos canais de comercializacdo com a crise da Covid-19.

Alta disponibilidade de matérias-primas.

Aprofundamento das iniciativas de combate a desertificacdo e as alteragdes climaticas no ambito nacional e internacional.
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3.2 Ameagas

= |nstabilidades macroecondmicas e politicas.

= Volatilidade dos precos de matérias-primas e bens intermediarios agricolas no mercado internacional.

= Reducdo da demanda interna em consequéncia de recessdo econémica e de elevadas taxas de desemprego.

= Enguadramento macroecondmico desfavordvel ao financiamento dos investimentos publicos e privados.

= Baixas diversificacdo e complexidade da economia.

= Fuga de capital humano capacitado em virtude de crises politicas, econdmicas e sociais profundas nos paises em desenvolvimento.
= |nvestimentos ainda insuficientes em vigilancia tecnoldgica nos paises em desenvolvimento.

= Aumento da intensidade de fendmenos climaticos adversos.

= Riscos de crises hidricas, incéndios e de disseminacdo de agentes bidticos nocivos potenciados pelas alteracdes climaticas.
= QOcorréncia de novas crises sanitdrias devido a manutencdo de processos produtivos ndo sustentaveis.

= Aumento do processo de envelhecimento da populacdo.

= Risco de aprofundamento da assimetria populacional entre litoral e interior.
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