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1. INTRODUCAO

A Andlise SWOT configura uma ferramenta internacionalmente consolidada no campo da Administracao, cujo propdsito é identificar forcas
(strengths) e fraquezas (weakness) no ambiente interno, assim como oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) no ambiente externo,
de um certo ambito desejado, que pode vir a ser uma organizagdo, um nicho de negdcio ou setor produtivo, por exemplo.

Ao permitir uma reflexdo que se da de forma objetiva e sob diversos pontos de vista, esse instrumento possibilita aprofundar o conhecimento
do objeto em foco e compreender de modo amplificado seu contexto de entorno. Desse modo, propicia a elaboracdo de planos de agao
assertivos, com vistas a construcdo de futuros desejados.

Este relatdrio apresenta a andlise empreendida para a Regido Oeste do Parana, como parte integrante do projeto Parand 2040 - Rotas
Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo. Tal esforco contemplou dois momentos analiticos: o primeiro envolveu a revisao de literatura
existente sobre diversos aspectos da espacialidade em vitrine, enquanto o segundo abrangeu a validacao dos dados levantados, bem como sua
ampliacdo, pela consulta a 101 especialistas locais, por meio de um painel interativo, realizado on-line em 10 de junho de 2021.

A seguir, sdo apresentados os resultados globais do diagndstico SWOT da regido, obtidos pelo entrecruzamento dos contelidos mapeados nas
duas etapas de reflexdo?.

! As afirmacdes adiante exibidas sem indicacio temporal apresentam os dados mais recentes disponiveis, em geral publicizados entre 2018 e 2021, por diversos levantamentos
e bases de consulta. Naquelas inferéncias nas quais ha maior defasagem ou, na dire¢do contraria, a atualidade se revela mais prevalente, o ano esta indicado, para melhor
posicionar contextualmente a inferéncia.
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2. AMBIENTE INTERNO

2.1 Forgas

Territorio e ambiente?

= Aregido faz fronteira com Argentina e Paraguai, possuindo como principais divisas os rios Piquiri, Parana e Iguacu.

= (Cascavel, Foz do Iguacu e Toledo sdo os municipios com maior influéncia no fluxo de informacgdes, bens e servicos regionais.

= O total de florestas presentes na espacialidade, segundo estatisticas de 2002, representa 11% da cobertura vegetal existente no estado.

= Possui uma unidade de conservacao federal de protecao integral, o Parque Nacional do Iguagu, bem como duas unidades de conservacao
estaduais, em Trés Barras do Parana e Palotina.

» Abrange terras indigenas especialmente protegidas, reconhecidas pela Fundagdo Nacional do indio (Funai).

= Conta com projetos de assentamento encabecados pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra).

Populagio?®

= Aregidotem 1,3 milhdo de habitantes, representando 11% da populacdo estadual.

= A densidade demografica da espacialidade é mediana (58 habitantes por km2).

» Apresenta alto indice Desenvolvimento Humano (IDH) e a dimensdo que mais contribui para tal desempenho é a longevidade
populacional.

= O Qeste paranaense registrou significativo decréscimo da proporc¢ao de pessoas em situacdo de pobreza nos ultimos anos.

2 |pardes (2003).
3 Fundacdo Araucéria; Sistema Fiep; Governo do Parand (2021); Ipardes (2021); PNUD (2018).
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Economia®

= Aregido sedia a Itaipu Binacional, maior geradora de energia hidrelétrica do mundo, que abastece o Brasil e o Paraguai.

= O Oeste paranaense situa-se como um dos maiores polos hidricos do mundo.

= Possui forte presenca de producao agropecudria em quase todos os municipios, de grande importancia para o estado.

= As culturas de milho, soja e trigo sdo os principais destaques.

= Erva-mate, lenha e pinhdo constituem os produtos extrativistas de maior evidéncia.

= Aregido se sobressai na producado de tildpias, detendo grande contribui¢cdo nessa frente ao estado.

= Destaca-se na producdo de galinaceos, leite e ovos, sendo a grande regido fornecedora estadual.

= Apresenta ainda relevancia nacional na producdo de suinos.

= Alcanca notoriedade na producado de biogds originado de biomassa de dejetos de animais.

= A cultura associativista é bem desenvolvida na espacialidade, com significativo percentual de seus estabelecimentos agropecudrios
vinculados a cooperativas locais, algumas delas situadas entre as maiores do Parana.

® Foz do lguacu destaca-se no cendrio de turismo nacional como uma das trés cidades mais visitadas do Brasil. O municipio abriga um dos
principais polos turisticos do pais, o Parque Nacional do Iguacu.

= O Oeste tem a terceira maior concentragdo de atividades econdmicas, representando 15,5% do estado.

= Centraliza 17% do valor adicionado pela atividade primaria ao PIB estadual.

= Representa 40% do valor adicionado pela industria ao PIB estadual.

= Concentra 12% do valor adicionado pelo setor de comércio e servigos ao PIB estadual.

4 Fundacgdo Araucaria; Sistema Fiep; Governo do Parana (2021); Ipardes (2003, 2021); Oeste em Desenvolvimento (2018, 2016).
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Educagio®

CT&I’

Na educagdo bdasica, o Oeste paranaense registra 312 mil matriculas, o que representa algo em torno de 12% do total estadual.

Na educagdo profissional, concentra pouco mais de 11% das matriculas do Parana (15 mil).

No ensino superior, centraliza 13% das matriculas estaduais (72 mil).

Aregido se destaca como importante polo educacional de ensino superior, abrigando campi de diversas instituicdes, como a Universidade
Federal da Integracao Latino-Americana (Unila), a Universidade Estadual do Oeste do Paranda (Unioeste), a Universidade Federal do Parana
(UFPR), a Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) e o Instituto Federal do Parand (IFPR), além de entidades privadas.

No total, estdo disponiveis 402 graduacdes presenciais, 138 graduacdes a distancia, 43 programas de pds-graduacao stricto sensu, dos
guais 41 sdo cursos de mestrado e 12 de doutorado.

A espacialidade, em 2018, ja se mostrava responsével pela formagdo de 4% e 9% dos mestres e doutores do estado, respectivamente®.
Desse conjunto, em 2019, 707 mestres e doutores obtiveram seus titulos na area de tecnologia e inovacao.

Desde 2014, estd em curso o Programa Oeste em Desenvolvimento (POD), uma acdo de governanca territorial que busca promover o
desenvolvimento econ6mico sustentavel regional, por meio da sinergia de instituicdes e integracao de iniciativas, projetos e a¢des. 55
municipios integram o programa, formado por mais de 60 organiza¢des publicas e privadas, como empresas, cooperativas, érgaos de
apoio e fomento, sindicatos e associacdes de classe, universidades, centros de pesquisa e tecnologia.

Como uma das cdmaras técnicas do POD, situa-se o Sistema Regional de Inovac¢do Oeste do Parana (SRI), uma rede de atores que interage

para promover um ambiente favordvel a inovacdo para o desenvolvimento regional.

5> Fundacg3o Araucdria; Sistema Fiep; Governo do Parand (2021); Ipardes (2021); Sebrae (2021); SRI Oeste (2019).

6 Oeste em Desenvolvimento (2018).

7 Fundacgdo Araucéria; Sistema Fiep; Governo do Parand (2021); Ipardes (2021); Sebrae (2021); SRI Oeste (2019); Observatério Sistema Fiep (2021); Oliveira (2020); Oeste
em Desenvolvimento (2016, 2018).
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= Nesse ambito, a espacialidade abriga o ecossistema de inovacdo Iguassu Valley, com representacdes em Foz do Iguacu, Cascavel, Marechal
Candido Rondon, Medianeira, Palotina e Toledo.

= A regido possui parques tecnoldgicos em Cascavel (Fundetec), Toledo (Biopark), Foz do Iguagu (Parque Tecnolégico de Itaipu) e
Medianeira (Parque Cientifico e Tecnolégico).

= O Oeste abriga o Centro de Estudos do Biogas, formado por meio de convénio entre o Governo do Parana e a Itaipu Binacional, sendo
gerido pelo Parque Tecnolégico de ltaipu.

= Conta com o subsidio de leis de inovagdao municipais.

* Em 2019, a regido captou cerca de R$60 milhdes de reais para inovacio.

= No mesmo ano, houve 43 pedidos de propriedade intelectual (programa de computador, patente e marca), sendo 27 concedidos.

= Cascavel e Foz do Iguacu destacam-se no cendrio paranaense de startups e, em 2020/2021, figuram entre as 10 cidades do estado com a
maior concentragao desse tipo de empresa.

= A espacialidade sedia regularmente a Feira de Inovacao das Ciéncias e Engenharias (Ficiéncias) e a Feira de Ciéncia e Tecnologia de
Palotina (Fecitec).

Trabalho e rendimento?®

= Avregido registra, em média, 376 mil empregos formais, o que representa 12% do total estadual.

= Concentra, segundo o ultimo censo, de 2010, 11,7% da populagdo economicamente ativa paranaense.

= Cerca de 14% dos estabelecimentos turisticos do Parana estao localizados na espacialidade.

= Apesar da recente crise, a regiao foi encarregada por 14% do total de vagas de trabalho criadas no Parana em 2019. Os frigoriferos foram
0s maiores responsaveis por tal desempenho.

8 Fundacdo Araucéria; Sistema Fiep; Governo do Parand (2021); Ipardes (2021); Oeste em Desenvolvimento (2016, 2018).
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= Com relacdo aos setores que mais empregam, destacam-se as areas de administracdo publica em geral, abate de aves, frigorifico — abate
de suinos e comércio varejista de mercadorias em geral, com predominéancia de produtos alimenticios.

= A espacialidade apresenta protagonismo estadual na geragdo de empregos direcionados a produgao de medicamentos alopdticos para
uso humano, carrocerias para Onibus, ao transporte aquaviario destinado a passeios turisticos, bem como a atividades de jardins
botanicos, zooldgicos, parques nacionais, reservas ecoldgicas e dreas de protecdo ambiental.

= (Os dados de escolaridade da forca de trabalho demostram que a regiao responde, no Parana, por 9,3% dos postos com ensino superior
completo, 9,4% com mestrado e 13% com doutorado.

2.2 Fraquezas

Territério e Populagdo®

= O Oeste paranaense é formado por 54 municipios que, em sua maioria, sdo de pequeno porte.
= As projecGes apontam que a regido deve sofrer reducdo e envelhecimento populacionais.

Trabalho e rendimento?®

= Nos Ultimos anos, o mercado de trabalho regional vem se contraindo, com saldo negativo entre contratacdes e desligamentos. As
mulheres foram as mais atingidas por esse fendbmeno.

= Cerca de 80% dos trabalhadores formais da espacialidade ganham até trés saldrios minimos por més.

= A agricultura da espacialidade é intensiva na utilizacdo de agrotdxicos. Nos uUltimos anos, os casos de intoxicacdo aumentaram.

9 Fundacdo Araucéria; Sistema Fiep; Governo do Parand (2021); Ipardes (2021); PNUD (2018).
10 Fundacdo Araucdria; Sistema Fiep; Governo do Parana (2021); Ipardes (2021); Oeste em Desenvolvimento (2016, 2018).
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CT&IM!

= Empresas locais registram baixa utilizacdo da Lei do Bem, de editais publicos, beneficios fiscais e de extensdao tecnoldgica para o
desenvolvimento de inovagGes. Nesse esforgo, ainda prepondera o uso de recursos préprios.

= Avrealizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento ndo se mostra uma prioridade para empresas da regido.

= O percentual de empresas com mestres e doutores atuando em atividades de pesquisa e desenvolvimento é considerado baixo.

® A despeito dos esforcos de articulacdo intersetorial, especialistas locais consideram insuficiente o didlogo entre a aprendizagem na
educacdo basica e a ciéncia produzida nas universidades, como também veem como aquém do desejado a interacdo entre essas Ultimas,
governos, empresas e a populacdo em geral. Impactam nesse distanciamento no¢des preconcebidas, ndo raro fruto de desconhecimento,
a respeito da atuagao de cada um desses entes.

11 Fundacdo Araucdria; Sistema Fiep; Governo do Parana (2021); Ipardes (2021); Sebrae (2021); SRI Oeste (2019); Observatdrio Sistema Fiep (2021); Oliveira (2020); Oeste
em Desenvolvimento (2016, 2018).
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3. AMBIENTE EXTERNO

3.1 Oportunidades

= Lan¢camento do Pacto Ecoldgico Europeu (ou Green Deal), iniciativa da Comissdo Europeia que estabeleceu uma nova agenda politica para
os paises do bloco, combinando crescimento econdmico e sustentabilidade no uso de recursos naturais.

= Aprofundamento das iniciativas de combate a desertificacdo e as alteracdes climaticas a niveis nacional e internacional.

* Incremento dos investimentos em energias renovaveis, movimento que toma corpo, por exemplo, na difusdo de veiculos elétricos.

= Abertura crescente de mercados da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e da Unido Europeia.

= Ambiente de negdcios dindmico e volatil.

= Retorno do crescimento da industria.

= Alta disponibilidade de matérias-primas.

= Forte crescimento global do consumo de bens alimentares.

= Procura crescente por produtos naturais de época, regionais e nacionais.

= Busca crescente por produtos organicos, funcionais, associados a um estilo de vida saudavel.

= Demanda externa forte e sustentada por bens transformados de origem florestal.

= Aumento da procura turistica e de lazer em zonas rurais.

= Crescimento da procura por produtos inovadores e sofisticados.

= Abertura de novos canais de comercializa¢cdo devido a emergéncia sanitaria determinada pela Covid-19.

= QOtimizagdo da comunicac¢do por meio de recursos tecnolégicos a partir do contexto pandémico.

= Crescimento de ac¢des de divulgacao cientifica diante das resisténcias ao conhecimento académico observadas na crise colocada pelo

Novo coronavirus.
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3.2 Ameacgas

= |nstabilidades macroecondmicas e politicas, com impactos singulares em regides de fronteira.

= (Crises politico-econ6micas no Paraguai e na Argentina, com potenciais repercussdes na regiao da triplice fronteira.
= Volatilidade dos pregos de matérias-primas e bens intermedidrios agricolas no mercado internacional.

* Redugdo da demanda interna em consequéncia da recessao econémica e de elevadas taxas de desemprego.

* Enquadramento macroecondmico desfavoravel ao financiamento dos investimentos publicos e privados.

= Baixas diversificacdo e complexidade da economia.

= Aumento da intensidade de fendmenos climaticos adversos.

= Riscos de incéndio, crises hidricas e de disseminacao de agentes bidticos nocivos potenciados pelas alteragdes climaticas.
= Aumento do processo de envelhecimento da populagao.

= Risco de aprofundamento da assimetria populacional entre litoral e interior.

= Efervescéncia de conflitos de natureza socioambiental.
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5. PARTICIPANTES DO PAINEL DE ESPECIALISTAS

Nome

Instituicao

Adriana Brandt

Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagao (NAPI) — Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Trinacional
2020-2040

Alan Alex Debus

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR)

Aldo Nelson Bona

Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti-PR)

Aleksandra Gouveia

FAE Centro Universitario

Alexandre Paschoal

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Aline Limberger Cassel

Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR) — Campus Toledo

Alisson Rodrigues Alves

Parque Tecnoldgico de Itaipu

Altair Santin

Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR)

Altevir Signor

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Amauri Alfieri

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Ana Alice Eleuterio

Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila)

Ana Paula Conter Lara

Federacdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores Familiares do Estado do Parand (Fetaep)

Anaide Holzbach

Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacgdo (Assespro) e Associacdo Comercial e
Empresarial de Toledo (ACIT)

Anderson de Toledo

Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-PR)

André Egg

Universidade Estadual do Parana (Unespar) — Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao

Angelo Rondina Neto

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Arcangelo Augusto Signor

Instituto Federal do Parana (IFPR) — Campus Foz do Iguacu

Arlete Beuren

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) — Campus Santa Helena
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Camilo Freddy Morejon Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste)
Carla Rieger Bregoli Associacdo Comercial e Empresarial de Marechal Candido Rondon (Acimacar)
Christian Mendes Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Claudia Regina Xavier Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Claudio Roberto Marquetto Mauricio | Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Cleber Lindino Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) — Campus Toledo
Cleiltan Novais da Silva Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICETI)
Instituto Superior de Administracdo e Economia (ISAE) — Programa de Mestrado Profissional em
Cleverson Andreoli Governanga e Sustentabilidade
Cristian Jair Paredes Aguilar Parque Tecnoldgico de Itaipu
Cristianne Cordeiro Nascimento Universidade Estadual de Londrina (UEL)
Daniel Teotonio do Nascimento Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila)
Debora de Mello Santana Universidade Estadual de Maringa (UEM)
Deise Baptista Universidade Federal do Parand (UFPR)
Eduardo Agustinho Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR)
Eduardo Cesar Dechechi Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)
Emerson Czachorowski Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner
Fatima Padoan Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)
Fabiana Veloso Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)
Fabio Luiz Grassi Universidade Estadual de Maringa (UEM)
Fabricio Maesta Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR)
Fernando Pacheco Fundacdo Araucaria

Flavio Furlan Coordenadoria das Associacdes Comerciais e Empresariais do Oeste do Parana (Caciopar)
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Gilmar Ribeiro de Mello

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Giovani Marino Favero

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Graciela Bolzon de Muniz

Universidade Federal do Parand (UFPR) — Vice-reitoria

Gustavo Vieira

Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila)

Halley Oliveira

Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagao (NAPI) — Biodiversidade

Hugo Ceron

Sistema Federagdo das Industrias do Estado do Parand (Fiep) — Cascavel

Hugo Alexandre Souza Ribeiro

Sistema Regional de Inovagao Oeste do Parana (SRI) — Iguassu Valley

Izoulet Cortes Filho

Associacdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informacdo (Assespro)

Julio Pacheco Monteiro Neto

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Jodo Carlos Boscardin

Instituto de Pesquisa Educacdo e Tecnologia (IPETEC)

Jodo Paulo Rezende

Inovacit

Jorge Assade Leludak

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

José Maurino de Oliveira Martins

Secretaria de Estado da Fazenda (Sefa) e Sistema Estadual de Parques Tecnolégicos (SEPARTEC)

José Angelo Nicacio

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social
de Marechal Candido Rondon (Codemar) e Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros ao
Lago de Itaipu

Josiele Dal'Agnol

Biopark
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