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A Analise SWOT configura uma ferramenta internacionalmente consolidada no campo da Administragdo, cujo propdsito é identificar forgas
(strengths) e fraquezas (weakness) no ambiente interno, assim como oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) no ambiente externo,
de um certo ambito desejado, que pode vir a ser uma organiza¢do, um nicho de negdcio ou setor produtivo, por exemplo.

Ao permitir uma reflexdo que se da de forma objetiva e sob diversos pontos de vista, esse instrumento possibilita aprofundar o conhecimento
do objeto em foco e compreender de modo amplificado seu contexto de entorno. Desse modo, propicia a elaboracdo de planos de acdo
assertivos, com vistas a construcdo de futuros desejados.

Este relatério apresenta a andlise empreendida para a Regido Norte-Central do Parand, como parte integrante do projeto Rotas Estratégicas
CT&I 2040 — Ecossistemas Regionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do do Parand. Tal esfor¢co contemplou dois momentos analiticos: o primeiro
envolveu a revisao de literatura existente sobre diversos aspectos da espacialidade em vitrine, enquanto o segundo abrangeu a validagdao dos
dados levantados, bem como sua ampliagao, pela consulta a 133 especialistas locais, por meio de um painel interativo, realizado on-line em 22
de junho de 2021.

A seguir, sdo apresentados os resultados globais do diagndstico SWOT da regiao, obtidos pelo entrecruzamento dos conteldos mapeados nas
duas etapas de reflexdo?.

! As afirmacdes adiante exibidas sem indicagdo temporal apresentam os dados mais recentes disponiveis, em geral publicizados entre 2018 e 2021, por diversos levantamentos
e bases de consulta. Naquelas inferéncias nas quais ha maior defasagem ou, na dire¢do contrdria, a atualidade se revela mais prevalente, o ano estd indicado, para melhor
posicionar contextualmente a inferéncia.



Territdrio e ambiente?

= A colonizagdo do Norte-Central intensificou-se com a difusdo da cultura do café entre 1920 e 1950, gracas a excelente produtividade do
solo conhecido como “terra roxa”.

= Além da linha férrea, que foi indutora do desenvolvimento a época da colonizacdo, atualmente a BR-369 se posiciona como elemento
conector e indutor do crescimento das manchas urbanas da regiao.

= Na espacialidade, Londrina e Maringd sdo os dois municipios de destaque por seu porte populacional, enquanto Apucarana, Arapongas,
Cambé e Sarandi apresentam porte mediano e todos os demais, portes inferiores.

= O Norte-Central é formado predominantemente por municipios com popula¢cdo majoritariamente urbana.

= Com relacdo as atividades de uso da terra, a agricultura intensiva estd consolidada, com as lavouras de graos, cana-de-agucar e café.

= A regido apresenta a maior concentra¢cdao de municipios com mananciais de abastecimento do estado e, em decorréncia disso, angaria
significativo volume de recursos repassados a titulo de ICMS Ecolégico.

Populagio?

= Aregido tem 2,3 milhdes de habitantes, representando 20% da populagao estadual.
* Adensidade demografica do Norte-Central é mediana (93 habitantes por km?).
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= Historicamente, concentra mais da metade de sua populacdo em Maringd, Apucarana e Londrina.

= A espacialidade encontra-se em transicao etdria, com diminuicdo da natalidade e crescimento lento da populagao idosa.

= Apresenta notavel capacidade de atragao de migrantes, com parte expressiva de sua popula¢do formada por ndo naturais.

= As migra¢Ges manifestam-se também na forma de movimentos pendulares, jd que parte consideravel dos trabalhadores da regido
exercem atividades em municipios distintos daqueles de residéncia, sendo Londrina e Maringa importantes polos nessa dinamica.

Economia®

= Aregido tem a segunda maior concentracdo de atividades econ6micas, representando 15,5% do valor adicionado fiscal do estado.

= Concentra 40% do valor adicionado pela industria ao PIB estadual.

= Centraliza 20% do valor adicionado pelo setor de comércio e servigos ao PIB estadual.

= Possui 22% dos estabelecimentos econémicos do Parana.

= Verifica-se na espacialidade a existéncia de empresas de todos os setores da economia, com predominio das industriais voltadas a
agroindustria, madeira e mobiliario.

= O crescimento da atividade econémica tem ocorrido em torno dos dois conjuntos de municipios que formam as aglomeragdes urbanas
de Londrina e Maringa.

= A espacialidade possui cultura cooperativista enraizada.

= Aestrutura produtiva surge, portanto, muito diversificada, particularmente no que se refere a industria de transformacao e aos servicos,
atividades de natureza tipicamente urbana.

= O agronegdcio, por seu turno, encontra-se consolidado, fomentado por commodities voltadas ao mercado internacional, sendo
importante segmento para o desenvolvimento econémico da regido.

= As atividades agropecudrias de destaque sdao os grupos graos de verao, avicultura de corte e outras culturas de verao.
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= Também possui notoriedade a producdo de arroz, tornando a espacialidade grande fornecedora estadual.

= Aregido possui potencialidades para piscicultura e processamento de pescado, devido ao alto potencial hidrico nas bacias dos rios Cinzas,
Tibagi, Pirapd, Ivai, Piquiri, Paranapanema e Parana.

= Articula-se ao Vale da Seda, que registra produc¢do expressiva de fios no Parand, tanto em volume quanto em qualidade, com consideravel
permeabilidade no mercado internacional.

= Ainda que estabeleca suas trocas de mercadorias — compra e venda — em maior medida com o prdprio estado, o Norte-Central vem
ampliando sua insercdo na divisdo nacional e internacional do trabalho, expressa em crescentes vinculos com outras unidades da
federacdo e diversos paises.

= Cerca de 20% dos estabelecimentos turisticos do estado estdo localizados na regido. Na espacialidade, ha presenca de atrativos historicos
e naturais, tais como o Museu da Imigracdo Japonesa, em Assai; o Parque Estadual Ibicatu, em Centendrio do Sul; além da Represa de
Capivara, em Porecatu.

= O turismo de eventos e negdcios também chama a atencdo, sendo exemplos nessa direcdo a ExpoLondrina, em Londrina; a Erntedankfest
(Festa em Acdo de Gracas pela Colheita), em Rolandia; o Encontro do Agricultor, em Sertaneja; além da Expoara, em Arapongas.

Educagdo e CT&I°

= O Norte-Central possui 474 mil matriculas na educacdo basica, o que representa 19% do total estadual.

= Na educagdo profissional, concentra 13% das matriculas do Parand (17 mil).

= Apresenta 84 mil matriculas em cursos presenciais de ensino superior, o que abrange 23% considerando o estado como um todo.
= No ensino superior a distancia, sdo 40 mil matriculas, 21% do total estadual.

= A populagdo com ensino superior completo na regido corresponde a 21% daquela existente no Parana.

5 Fundacdo Araucdria; Sistema Fiep; Governo do Parana (2021); Sebrae (2021).



= Com relacdo a infraestrutura técnico-cientifica, destaca-se por suas instituicdes de ensino superior, especialmente pelas presencas da
Universidade Estadual de Londrina (UEL) e da Universidade Estadual de Maringd (UEM).

= A espacialidade sedia a Redfoot, comunidade de startups que busca articular empresas dessa natureza existentes em Londrina, Maringa
e Cornélio Procépio.

Saude®

= A regido possui a segunda maior concentracdo de estabelecimentos de salude e leitos hospitalares do Estado, atrds apenas da Regido
Metropolitana de Curitiba (RMC).
= Nesse conjunto, destacam-se os complexos de atendimento a satide mantidos por universidades da regido.

Trabalho e rendimento’

= O Norte-Central abarca 19% dos empregos formais do estado ou 608 mil postos de trabalho.

= Aespacialidade detém, segundo o ultimo censo, de 2010, 19,8% da populacdo economicamente ativa paranaense. O fato de contar com
duas aglomerag¢des urbanas que, por natureza, possuem elevada atratividade de popula¢ao em busca de trabalho, é uma das explica¢des
desse percentual.

= Em relacdo aos setores que historicamente mais empregam, destacam-se as areas de administracdo publica em geral, abate de aves,
transporte rodoviario de carga e comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos alimenticios —
supermercados.

= A regido apresenta protagonismo estadual na geracdao de empregos direcionados a producdo de adocantes, aguardente de cana-de-
acucar, fibras téxteis naturais, acessérios do vestuario e defensivos agricolas.

6 Fundacdo Araucdria; Sistema Fiep; Governo do Parana (2021).
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= (Os dados de escolaridade da forca de trabalho demostram que a regido responde, no Parana, por 19% dos postos ocupados por mestres
e doutores.

Territério e ambiente?

= O Norte-Central, a despeito da quantidade de solos férteis, com aptidao natural a praticas agricolas, abrange areas de potencial erosivo.
= Avregido se caracteriza por apresentar alta taxa de degradacdo ambiental, consequéncia direta do intenso desmatamento.

= Contempla poucos remanescentes florestais, normalmente sob a denominagdo de Area de Preservacdo Permanente (APP).

= Cerca de 78% dos trabalhadores formais da espacialidade ganham até trés saldrios minimos por més.

Educacgdo e CT&I°

= Ao mesmo tempo em que ha registro de falta mao de obra qualificada para fun¢des disponiveis, aquela formada em ambito universitario
encontra dificuldades em ser absorvida, evidenciando descompasso entre mercado e formacao.

= Asinstituicdes publicas de ensino superior, que sdo um ativo regional, tém sofrido nos ultimos anos com sucessivos cortes orcamentarios.
Esse quadro impacta ndo sé o ensino e a pesquisa, mas também a extensao, cujos financiamentos sdo historicamente mais baixos que
nas outras duas pontas do tripé universitario.

= Paraespecialistas locais, a regido carece de integracdo entre seus municipios, bem como entre o setor produtivo e as universidades, sendo
a burocratizacdo de processos fator a ser considerado nesse cenario.

8 |pardes (2017); Parana (2019).
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= Segundo eles, hd também falta de conhecimento sobre inovacao tecnoldgica, nos varios segmentos que compdem a sociedade local. Isso
se reflete, por exemplo, em investimentos ainda insuficientes em pesquisa e desenvolvimento, bem como nas transformacdes produtivas
demandadas pela Industria 4.0.



Langamento do Pacto Ecoldgico Europeu (ou Green Deal), iniciativa da Comissao Europeia que estabeleceu uma nova agenda politica para
os paises do bloco, combinando crescimento econdémico e sustentabilidade no uso de recursos naturais.

Aprofundamento das iniciativas de combate a desertificacdo e as altera¢des climaticas nos ambitos nacional e internacional.
Fortalecimento de uma economia verde, de processos de certificacdo ambiental e de uma agricultura aliada a conservag¢ao ambiental.
Abertura crescente de mercados da Organizagao Mundial do Comércio (OMC) e da Unido Europeia.

Ambiente de negécios dindmico e volatil.

Retorno do crescimento da industria e fortalecimento da Industria 4.0 em ambito mundial.

Alta disponibilidade de matérias-primas.

Forte crescimento global do consumo de bens alimentares.

Procura crescente por produtos naturais de época, regionais e nacionais.

Busca crescente por produtos organicos, funcionais, associados a um estilo de vida saudavel.

Demanda externa forte e sustentada por bens transformados de origem florestal.

Crescimento da procura por produtos inovadores e sofisticados.

Incremento da demanda por insumos, produtos e servicos na area da saude, diante dos desafios colocados pela pandemia do novo
coronavirus.

Abertura de novos canais de comercializacdo devido a emergéncia sanitaria decorrente da pandemia do novo coronavirus.

Aumento da procura turistica e de lazer em zonas rurais.



Instabilidades macroeconémicas e politicas.

Volatilidade dos pregos de matérias-primas e bens intermedidrios agricolas no mercado internacional.
Reducdo da demanda interna em consequéncia de recessdao econdmica e de elevadas taxas de desemprego.
Enguadramento macroecondmico desfavoravel ao financiamento dos investimentos publicos e privados.
Baixas diversificacdo e complexidade da economia.

Aumento da intensidade de fen6menos climaticos adversos.

Riscos de incéndio e de disseminacdo de agentes bidticos nocivos potenciados pelas alteracdes climaticas.
Aumento do processo de envelhecimento da populagao.

Risco de aprofundamento da assimetria populacional entre litoral e interior.
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Nome

Instituicao

Angelo Alves da Silva

Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Campus Cianorte

Agostinho de Rezende

Maptriz Smart City

Alberto Duran Gonzalez

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Alcione Gabardo Junior

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Alciony Andreia da Cunha Alexandre

Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Campus Diamante do Norte

Alessandro Santos da Rocha

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Alessandro Zimmer

Universidade de Ciéncias Aplicadas de Ingolstadt (THI) / AWARE Center — Centro de Aplicagdo com a América

Latina

Alex Sandro Fonseca

Prefeitura de Ivaipora — Departamento Municipal de Industria, Comércio, Turismo e Agronegdcio

Anderson de Toledo

Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-PR)

André Luiz Martinez de Oliveira

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Anelise Guadagnin Dalberto

Universidade Estadual de Maringd (UEM) — Campus Cianorte

Anna Beatriz Kariya

Associagdo Brasileira da Seda (Abraseda)

Any Ellen

Agro Valley Londrina

Cintia Lara Maciel

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Carina Rufino

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) — Soja

Carla Simone Pavanelli

Universidade Estadual de Maringd (UEM) e Novos Arranjos de Pesquisa e Inovagdo (NAPI) — Taxonline

Carlos Alexandre Winderlich Ferraz

Associacdo Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)

Cesar Augusto Tischer

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Cinara de Marchi Tozatti

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR) — Arapongas

Claudia Crisostimo

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro-Parana) — Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica




Claudia Monteiro

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Cleiltan Novais da Silva

Instituto Cesumar de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ICETI)

Cristiane do Carmo Pereira

Universidade Estadual de Maringd (UEM) — Campus Cianorte

Cristianne Cordeiro Nascimento

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Cristiano Teodoro Russo

Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR) — Campus Londrina

Cristina do Carmo Lucio Berrehil el Kattel

Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Campus Cianorte

Décio Estevdo do Nascimento

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Debora de Mello Santana

Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Pré-reitoria de Extensdo e Cultura

Deize Dias Lopes

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Dimas Zaia

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Edina Schimanski

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Ednaldo Michellon

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Edson Laureto

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Edson Miura

Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Governancga Eletrometalmecanica — Ecossistema de Inovagdo de
Londrina

Eduardo Ribeiro Bueno Netto

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR)

Eliane Pinheiro

Universidade Estadual de Maringd (UEM) — Campus Cianorte

Elisabete Mitiko Kobayashi

Hospital Universitario de Maringa — Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Emanuele Cristina Gustani Buss

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro-Paranad), Instituto de Pesquisa para o Cancer de
Guarapuava (lpec) e Mindflow Genomics

Erika Dmitruk

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Evelini Lauri Morri Garcia

Universidade Estadual de Maringa (UEM) — Campus Cianorte

Fabian Bordon Trelha

Companhia de Tecnologia e Desenvolvimento

Fabiana Veloso

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Fabiano Costa

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)




Fabio Luiz Grassi

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Graciela Bolzon de Muniz

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Gutemberg Ribeiro

Instituto Federal do Parand (IFPR)

Halley Caixeta de Oliveira

Universidade Estadual de Londrina (UEL) e Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacao (NAPI) — Biodiversidade

Helio Suguimoto

Unopar

Heloisa Helena da Siva Machado

Hospital Universitario de Maringd — Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Henry Cabral

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) — Londrina

Heverson Feliciano

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR)

lolanda Viola

Viasoft Tecnologia

Ivan Frederico Lupiano Dias

Associacdo dos Administradores, Tecndlogos e Técnicos do Parana (ADETEC-PR)

Ivone Ceccato

Universidade Estadual do Parand (Unespar)

Julio César Dainezi de Oliveira

Universidade Estadual de Maringd (UEM) — Departamento de Engenharia Mecanica (DEM)

Jayme Leonel

Associa¢do Comercial, Industrial e de Servigos de Apucarana (ACIA)

Jean Carlos Mendes da Rocha

Instituto Federal do Parana (IFPR) — Campus Londrina

Jodo Augusto Cobra

Secretaria da Administragdo e da Previdéncia (SEAP) — Governo do Parana

Jodo Berdu

Vale da Seda

José Rafael Vilela da Silva

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

José Ricardo Cezar Salgado

Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila)

Joyce Morais de lima

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Juliana de Oliveira Gomes Costa Paulo

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Julio Cesar Damasceno

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Julio Cotrim

Governanca da Inovacgdo na Construgao Civil Norte do Parana (iCON)

Lacier Dias

Solintel Solugdes Inteligentes em Telecomunicagdes

Ligia Carreira

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Leonardo Beni

Indusbello Company e Integra Governanga de Quimico e Materiais de Londrina




Linnyer Beatrys Ruiz Aylon

Manna Academy e Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Lucélia de Souza

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro-Parana)

Lucas Lone

Governanga Inovemm — Ecossistema Eletrometalmecanico de Londrina e Aceno Tecnologia

Lucia Cortes da Costa

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Luiz dos Anjos

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Luiz Antonio Mendonca

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) — Maringa

Luiz Fernando Cotica

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Luiz Henrique Dall'Antonia

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Mara Solange Dellaroza

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Marcelo Canteri

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Marcia Regina Momesso Neri Ferreira

Hemocentro de Maringa — Hospital Universitario — Universidade Estadual de Maringa (HUM-UEM)

Marcio Florian

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) — Campus Londrina

Marcos Rambalducci

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Marcos Pelegrina

Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti-PR)

Maria Aparecida Salci

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Maria Lonardoni

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Maria Raquel Marcal Natali

Marli Delmonico de Araujo Futata

(
Universidade Estadual de Maringa (UEM)
Universidade Estadual de Maringd (UEM) — Campus Cianorte

Nadina Moreno

Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR) — Campus Londrina

Osni Vicente

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Paulo Leite

Inovemm — Ecossistema Eletrometalmecanico de Londrina e Tectrol Solu¢ées em Automacao Industrial

Paulo Schmidt

Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti-PR)

Pedro Casagrande de Campos

Mystra Tecnologia

Phileno Pinge Filho

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Priscila Marques

Universidade Estadual de Maringa (UEM)




Priscila Tie Assahida Moreira

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Priscilla Filgueiras

Sindicato das Industrias, Metalurgicas, Mecanicas e de Materiais Elétricos do Norte do Parana (Sindimetal)

Rémulo Silva

Instituto de Desenvolvimento de Londrina (Codel)

Rafael Pereira da Silva

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Rafael Massambone

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)

Raquel Rink

Superintendéncia Geral de Inovacédo (SGI) — Governo do Parana

Renata Amano

Fiacdo de Seda Bratac

Ricardo Candido da Silva

Inovemm — Ecossistema Eletrometalmecéanico de Londrina

Ricardo Delgado

Inovemm — Ecossistema Eletrometalmecéanico de Londrina

Ricardo Dias Silva

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Ricardo Ferracin

Parque Tecnoldgico de ltaipu

Roberto Molina de Souza

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Robinson Patroni

Software By Maringd (SBM)

Rodolfo Brandao

Prefeitura Municipal de Jataizinho

Rogerio de Souza

DB1 Group Desenvolvimento de Software

Ronaldo Couza

Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informacgdo (APL-TI) de Londrina e Regido

Rubens Alexandre De Faria

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Rubens Negrao

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR)

SOnia Maria Fabris Luiz

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Sérgio Carlos de Carvalho

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Sérgio Dantas

Universidade Estadual do Parand (Unespar)

Sandra Mara de Alencar Schiavi

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Sandra Moya Morais de Lacerda

Casa Civil — Regional Londrina

Sani de Carvalho Rutz da Silva

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Shana Gongalves de Oliveira

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)




Shelyn Akari Yamakami

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Shigueru Taniguti Junior

Fiacdo de Seda Bratac

Silvia Mara Bortoloto Damasceno Barcelos

Universidade Estadual de Maringd (UEM)

Simao Nicolau Stelmastchuk

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Simone Cristina Castanho S. de Melo

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)

Stephanie Freire Bastos

Sistema Federacdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Teresa Gurgel

Unimed

Thais Oliveira

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) — Programa de Pds-graduacdo em Sociedade, Cultura e
Fronteiras (PPGSCF)

Tiago Severo Peixe

Universidade Estadual de Londrina (UEL) — Hospital Universitario (HU) — Toxicologia

Tiago Cunha

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Parana (Sebrae-PR)

Tiago Ribeiro

Sistema Regional de Inovacdo do Vale do Ivai (SRI-Vi) e Conecta Apucarana

Vanderléia da Silva Oliveira

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)

Walter Kock

Tl Parana

Wanderlei Faganello

Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Apucarana (ACIA)

Zilda Aparecida Freitas de Andrade

Universidade Estadual de Londrina (UEL)




