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APRESENTACAO

O compromisso de preparar o Parana para o futuro constitui o /leitmotiv de nossa gestao a
frente do Governo do estado. Trata-se de uma empreitada exigente, que envolve trabalho
continuo, pautado por sdolido planejamento, metas definidas, servidores capacitados e valori-
zados, bem como pela aplicacdao otimizada e transparente de recursos. Vivemos tempos em
gue nao ha, definitivamente, mais espaco ao improviso. Ter claro aonde se quer chegar mos-
tra-se imprescindivel.

O caminho para alcance do amanha desejado, sem duvida, pavimenta-se pela eficiéncia, mas
esta ndo pode seguir sozinha. E preciso que se operacionalize de maos dadas com a ciéncia,
tecnologia & inovacao, compondo assim um quarteto capaz de dar conta dos desafios com-
plexos do mundo contemporaneo. O projeto Parana 2040 - Rotas Estratégicas de Ciéncia,
Tecnologia & Inovacao (CT&l), cujos resultados apresentamos a sociedade nesta colecao, é
totalmente imbuido desse espirito.

Respaldada pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti), com
concepcao e execucao da Fundacao Araucaria, essa iniciativa consolida um amplo esforco de
inteligéncia coletiva, responsavel por construir um vigoroso alicerce as politicas estaduais. Tal
base mobiliza e combina potenciais de nove Ecossistemas de CT&l, que foram delimitados a
partir de recortes geograficos do territdorio paranaense e tematizam a colecao: Campos Gerais,
Centro-Sul, Litoral, Noroeste, Norte Central, Norte Pioneiro, Oeste, Regidao Metropolitana de
Curitiba (RMC) e Sudoeste.



Estamos certos de que, ao disponibilizarmos tais rotas estratégicas no horizonte temporal
de 2040, entregamos uma trilha concreta, resiliente e duravel em direcdao a um estado cada
vez mais moderno, empreendedor e competitivo, que lanca mao de maneira harmoniosa do
qgue ha de melhor em cada uma de suas regides. Essa aspiracao, compartilhada com o povo
paranaense, da forma a nossa atuacao diaria na lideranca do poder executivo e ao legado que
almejamos proporcionar.

Carlos Massa Ratinho Junior

Governador do Estado do Parana



PREFACIO

A Secretearia de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (Seti) tem por responsa-
bilidade a formulacdo e o gerenciamento de politicas e diretrizes que dao forma a ciéncia,
tecnologia & inovacao no estado. Nessa tarefa de grande magnitude, a entidade conta com
a Fundacao Araucaria como um de seus orgaos estratégicos, cuja atuacao enguanto agéncia
de fomento revela-se decisiva para conferir materialidade aquilo que é almejado no campo
da CT&l.

Para dar concretude a sua missao, a Seti vem empreendendo esforcos em trés eixos tematicos:
desenvolvimento regional e popularizacdo da ciéncia; inovacao e competitividade; além de
reestruturacdo da gestdao administrativa. Concebido e executado pela Fundacao Araucaria, o
projeto Parana 2040 - Rotas Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&l) configura
uma iniciativa impar nesse contexto, posto que estimula, integralmente, essa triade de atuacao.

Tal iniciativa oferta um itinerario estruturado e, por isso, consistente a construcao de poli-
ticas publicas, ao estabelecimento de linhas de acao claras a financiamentos, assim como
a distribuicdo eficiente de recursos, propiciando que a Seti, junto da Fundacdao Araucaria,
continue a executar seu propodsito com ainda mais seguranca, precisao e eficacia. Afora isso
e Nao menos importante, os achados e progndsticos do projeto ultrapassam as cercanias da
Seti, uma vez que vém dispostos numa colecao de nove livros de acesso totalmente aberto,
cujo conteudo é passivel de customizacdes e atualizacdes.



Cada uma dessas publicacdes se dedica a pensar o futuro de um dos nove Ecossistemas de CT&
identificados no territorio paranaense, a saber: Campos Gerais, Centro-Sul, Litoral, Noroeste,
Norte Central, Norte Pioneiro, Oeste, Regidao Metropolitana de Curitiba (RMC) e Sudoeste. Essa
empreitada de mapeamento se fez sob auxilio de especialistas do Parana - cientistas, gestores
publicos, docentes, empresarios, dentre uma série de outros. A publicacao desses resultados,
contudo, ndo demarca o fechamento da iniciativa, muito ao contrario. Sua ampla divulgacao
propicia, justamente, a continuidade de uma instigante construcao coletiva, permitindo a agre-
gacao de descobertas, a calibragem de percursos, além do didalogo constante com a sociedade,
o qual o campo da CT&l, que se quer robusto, deve prezar, fazer e fortificar.

Aldo Nelson Bona
Secretario de Estado



INTRODUCAO

Com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Parana, a Fundacdao Araucaria vem ha
duas décadas implementando investimentos para fomentar a pesquisa cientifica e tecnoldgica, formar
capital humano de exceléncia, bem como disseminar os resultados exitosos de tais esforcos. Firme
nessa missao e atenta as demandas dos proximos 20 anos, a entidade traz a publico os resultados do
projeto Parana 2040 - Rotas Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&I).

Realizada em cooperacao técnica com o Observatorio Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Fiep), essa iniciativa pautou-se por quatro direcionadores tematicos, afinados a tendéncias
e tecnologias de impacto na contemporaneidade: inovacao, sustentabilidade, transformacao digital
e desenvolvimento territorial. Sob tal luz, as rotas estratégicas foram lapidadas com base no modelo
de hélice quadrupla, o qual abraca o pressuposto de que o impulsionamento da inovacao se da pela
efetiva interacdo de uma pluralidade de agentes, oriundos do poder publico, das universidades, das
empresas e da sociedade civil.

Esse relevante trabalho, feito a muitas maos, envolveu dois ciclos de pesquisa. O primeiro deles foi
dedicado a investigacao e materializacao dos planos de longo prazo para os Ecossistemas de CT&l
Litoral, Norte Central, Oeste e da Regiao Metropolitana de Curitiba (RMC). O segundo, por sua vez,
lancou olhar para os Campos Gerais, Centro-Sul, Noroeste, Norte Pioneiro e Sudoeste. Cada um desses
Ecossistemas € abordado em suas singularidades e potencialidades em uma publicacao especifica, no
ambito da colecao de livros que, por ora, apresentamos.



Para sua implementacao, o projeto Parana 2040 se utilizou de metodologias ja consagradas, mas
também ousou em lancar mao de um modus operandi pioneiro no cenario brasileiro, a chamada
especializacao inteligente. Esta permite o olhar refinado aos ativos de cada Ecossistema de CT&l,
sem perder de vista que tais capacidades se conjuguem em favor do Parana compreendido como um
todo. Nessa |6gica, as rotas estratégicas emergem sistematizadas a partir de ativos locais e globais do
presente, de promissores dominios regionais de transformacao e de visdes de futuro compartilhadas

entre diversos atores.

Devido ao seu carater intrinsecamente coletivo, essa iniciativa pode ter suas contribuicdes apropria-
das de modo pragmatico ndo apenas pelo poder publico, mas sim por todos os engajados na sua
concepcao, bem como quaisquer outros interessados. Dai a pertinéncia de torna-las amplamente
acessiveis. Acreditamos que as rotas estratégicas configuram um espaco singular ao encontro fino
entre CT&l, competitividade econdmica, prosperidade social e valorizacdao ambiental. Essa juncao é
nutrida por aprendizados do passado, necessaria para defrontar os desafios da atualidade e chave

ao amanha sustentavel que estamos a construir.

Ramiro Wahrhaftig
Presidente da Fundacao Araucaria

Luiz Mdarcio Spinosa
Diretor de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Fundacao Araucaria



COOPERACAO TECNICA

O Observatorio Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep) € especializado na oferta
de solucdes estratégicas em prospectiva, planejamento, pesquisa, inteligéncia analitica e articulacao de
atores. Com uma experiéncia acumulada de 18 anos de atuacao, essa area transversal vem atendendo
demandas tanto de entidades que compdem a Confederacao Nacional da Industria (CNI) quanto de
uma série de outras organizacdes publicas, privadas e da sociedade civil.

Os projetos capitaneados pelo Observatorio sao desenhados sob medida para cada cliente, gerando
subsidios a tomadas precisas de decisao no presente que se reflitam em cenarios futuros sustentaveis,
para organizacdes, seus contextos de entorno e para a coletividade mais ampla. Esse trabalho realiza-se
por meio de uma equipe multidisciplinar, com cerca de 80 profissionais, que explora uma gama de
metodologias cientificamente chanceladas e tem a seu dispor infraestruturas como a Sala Prospectiva®.
Tal ambiente, a um so tempo fisico e virtual, opera como um centro de inteligéncia que reune dados
socioecondmicos, setoriais e de mercado, para dinamicas em tempo real de inteligéncia compartilhada.

Foi a partir dessa expertise, ja respaldada por prémios e reconhecimentos nacionais e internacionais,
gue o Observatorio Sistema Fiep abracou a oportunidade de cooperar tecnicamente com a Fundacao
Araucaria no projeto Parana 2040 — Rotas Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&I).
Nessa iniciativa, as equipes de ambas as instituicdes atuaram em sinergia, mobilizando em mais alto
nivel seus capitais humanos e materiais, para aprenderem juntas, construirem conhecimentos e gerarem
um produto de impacto a sociedade paranaense.



Dentre outros resultados a serem apreciados na colecao de livros do projeto, da qual o presente
volume faz parte, houve a criacdo de uma metodologia inédita, nomeada Matrix CT&l. Trata-se de
uma abordagem que estabelece um processo reflexivo estruturado, voltado a concepcao de uma
estratégia de especializacao inteligente autoral a cada um dos nove Ecossistemas Regionais de CT&l,
identificados pela iniciativa no territorio do Parana e, por consequéncia, no estado como um todo.
Esse € um dos frutos que traduzem a inventividade do Parana 2040 que, certamente, figura entre os
desafios mais instigantes e promissores que o Observatorio inclui em seu portfdlio.

Marilia de Souza

Gerente Executiva do
Observatorio Sistema Fiep
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OBJETIVOS

O projeto tem por objetivo geral construir Rotas Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&l) estruturadas a
partir dos ativos do presente e de visbes compartilhadas sobre as potencialidades do futuro, que indiqguem caminhos de
prosperidade social e aumento de competitividade econdmica para os Ecossistemas Regionais na perspectiva temporal de
2040. O projeto também se orienta pelos seguintes objetivos especificos:

Arquitetar portais de Sistematizar forcas, fraquezas, Delimitar visoes de Orientar a aplicacao de
dados de acesso publico oportunidades e ameacas futuro compartilhadas recursos em CT&l

Gerar mapas Identificar dominios Estruturar agenda
georreferenciados e subdominios de convergente de acoes
de ativos transformacao transformadoras



JUSTIFICATIVA

O Parana detém excelente combinacao
de elementos a um territdrio prospero
em ciéncia, tecnologia & inovacao: solido
sistema de ensino, capital intelectual,
infraestrutura de pesquisa, bem como
um parqgue industrial arrojado para
experimentos aplicados. Nao obstante,
historicamente, verifica-se a caréncia de
acodes desenhadas com foco nas demandas
de desenvolvimento regional, capazes de
potencializar ainda mais tal cenario no
estado como um todo.

O projeto Parana 2040 - Rotas
Estratégicas de CT&l, justamente por tomar
como recorte empirico Ecossistemas

Regionais, vem ao encontro dessa
necessidade. Seu pano de fundo consiste
em um favoravel contexto de disposicao
politica, orientada a criacao de riqueza e
bem-estar para a populacdao, com vistas
ao progresso socioecondmico. E nessa
direcao que se articulam, na iniciativa aqui
apresentada, os esforcos da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Parana (Seti) e da Fundacao Araucaria.

Em cooperacao técnica com o
Observatorio Sistema Fiep, esses atores
almejam preencher as lacunas existentes
Nnao pela mera pulverizacao de acdes
entre regides, e sim construindo um

verdadeiro alicerce para a politica de CT&l
paranaense. A forca desse substrato reside
na concepcao e operacao por meio da
inteligéncia colaborativa de todas as partes
iInteressadas no seu impulsionamento.

A partir disso, a intencao é gerar efeitos
em larga escala, ordenados e duraveis,

no ambito de um panorama de aplicacao
estratégica de recursos e de projecao

dos diferenciais de cada regidao do estado
que, devidamente sincronizados, devem
trabalhar pelo desenvolvimento sustentavel
e pela competitividade da economia
paranaense.



RECORTE TERRITORIAL

As Rotas Estratégicas de CT&l consideram
nove Ecossistemas paranaenses no
desenho territorial do projeto.

O recorte oficial do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) é o
pano de fundo para a distribuicdao dos
Ecossistemas, sem, no entanto, restringir
essas espacialidades.

Cada um desses territorios possui grande
dinamicidade, nao havendo limites
geograficos fixos ou estaticos, e sim
sobreposicao e complementacao entre
esses espacos.

N

—

NORTYE
CENTRAL

(/

NORTE
PIONEIRO
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CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Q@

ECOSSISTEMAS
DE CT&l

Estruturas complexas
e versateis, compostas
de multiplos atores e
iniciativas que otimizam
recursos em favor do
desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e inovador.

ESPECIALIZACAO
INTELIGENTE

Metodologia focada em
alavancar a inovacao local
com base em carateristicas

e ativos singulares de um
territorio.

PROSPECTIVA
ESTRATEGICA

Metodologia de modelagem
de futuros via processos de
inteligéncia coletiva, para

tomada assertiva de decisoes.

ROADMAPPING

Processo de concepc¢ao,

implementacao e revisao

de um plano estratégico
para tratar de uma
questao-problema.



Estruturas altamente complexas e
versateis, compostas de multiplos atores

e iniciativas que, pelo estabelecimento de
pontes diversificadas entre si, otimizam
recursos humanos, de capital e de
expertise, em favor do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovador. Assim

se caracterizam os Ecossistemas de

CT&l, alicercados em uma conceituacao
gue ganha forma a contar dos anos

2000, diante de um mundo globalizado,
competitivo e orientado a sustentabilidade,
no qual o conhecimento se torna

peca estratégica e imprescindivel ao
empreendedorismo. Tal ideario vem,

assim, sofisticar nocdes anteriores - como
“ambientes inovadores” ou clusters -,
tornando-as mais abrangentes e flexiveis na
trilha de grandes transformacdes e novos
desafios planetarios'.

"GRANSTRAND, HOLGERSSON (2020); CANADA (2019).
2 KOMOROWSKI (2019).
3 SPINOSA et al. (2015).

Embora incorpore como atributos
funcionais a contingéncia, a maleabilidade
e a abertura, a acepcao de Ecossistema
ndo deixa de reconhecer no territorio uma
base fundamental. E em uma espacialidade
especifica que irdao interagir em teia os
variados agentes e acdes que compdem
um Ecossistema, oriundos de empresas,
governos, organizacdes da sociedade

civil, universidades, institutos de pesquisa,
orgaos de fomento, investidores, entre
outras instancias. O ambito regional,
explorado neste projeto, emerge como uma
das escalas mais utilizadas por experiéncias
internacionais bem-sucedidas na operacao
de Ecossistemas?. Nesse sentido, uma
regidao impulsionada como um Ecossistema
de CT&l é capaz de promover, pela sinergia
de seus ativos:

a promoc¢ao da cultura da inovacao;
a aprendizagem coletiva;

a gestao do conhecimento;

o fomento do capital intelectual;

a realizacao de negodcios de valor
agregado;

a consolidacao de empreendimentos;
o fortalecimento institucional;
a alavancagem de politicas publicas;

o0 desenvolvimento local em suas
dimensdes econdmicas e sociais;

a atracao retroalimentativa de novos
investimentoss.



Potente instrumento para alavancar a
inovacao de base local, a especializacao
inteligente consolidou-se ao final da
primeira década dos anos 2000, no
ambito da Unidao Europeia, por meio de
um conjunto de experts reunidos no
grupo de trabalho “Conhecimento para o
crescimento”, sob lideranca de Dominique
Foray, Ph.D. em Economia e Inovacao.
Nesse contexto, a implementacao de tal
metodologia aspirava ao crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo no
bloco europeu, alicercado em uma
economia do conhecimento, da inovacao
e de baixo carbono, capaz de otimizar
ativos existentes, criar oportunidades
profissionais e fortalecer a coesao
politico-territorial. Trata-se de uma meta
hoje no horizonte de diversos paises, em
outros continentes, atmosfera propicia

a aplicabilidade da especializacao
inteligente em uma gama de realidades?.

4 GIANELLE et al. (2016); PORTUGAL (2014).
5 FORAY et al. (2012); SANTOS et al. (2018).
6 FORAY (2018); BRASIL, UNIAO EUROPEIA (2018).

Na tarefa de calibrar métodos que a antecederam,
a especializacao inteligente abraca cinco
pressupostos diferenciais:

o olhar apreciativo aos pontos fortes de uma dada

regiao em tela, em termos de vantagens competi-
tivas, atividades transformadoras e potenciais;

o foco no suporte politico-financeiro as principais
prioridades de desenvolvimento regional, com
emprego sinérgico de recursos;

a aposta em um conceito abrangente de
inovacao, que nao reside apenas no investimento
em pesquisa ou ha manufatura, mas também no
fomento de atividades criativas e novos modelos
de negodcios;

o pleno envolvimento de todos os

stakeholders regionais, por meio da descoberta
e aprendizagem empreendedoras, bem como de
estruturas de governanca bottom-up;

o0 norteamento por evidéncias, pautado por solidas

sistematicas de monitoramento e avaliacao®.

O desafio de operar a
especializacao inteligente é
significativo: deve contemplar,
a um so tempo, a tomada

de decisado estratégica e a
descentralizacao de iniciativas
Nno cenario abarcado. A
despeito disso, revela-se
constitutiva a essa metodologia
a conviccao de que todas

as regides tém papel de
contribuicdo em uma sociedade
orientada ao conhecimento, a
inovacao e a sustentabilidade,
bastando a canalizacao

dos esforcos adequados de
impulsionamento®. E sob

essa luz que o presente
projeto se propde a explorar

a especializacao inteligente
aplicada a Ecossistemas de
CT&l do Parana.
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PROSPECTIVA ESTRATEGICA

A matéria que constitui o porvir ndo
esta predeterminada, mas se revela
aberta e multipla, a espera de ser
moldada pela sociedade. Em tal
premissa se fundamenta a prospectiva
estratégica, impulsionada a partir dos
anos 1990 pelo Ph.D. em Economia
Michel Godet, enquanto metodologia
proativa capaz de iluminar, no presente,
futuros possiveis e desejaveis.

Esse modo de gerar e aplicar
conhecimento advoga que as
coletividades ndo devem aguardar as
transformacdes para agir, mas sim se
antecipar a elas, por meio de processos
sistematizados de inteligéncia coletiva,
sustentaculos para a tomada assertiva
de decisdes. A inteligéncia coletiva
orienta-se pela mobilizacdo dos saberes

e das aptiddes que se encontram
distribuidos por entre os individuos,
a fim de congregar esse conjunto em
favor do todo, de maneira ¢tima e
coordenada’.

Considerado tanto o ambito local como
o global, esse exercicio conjugado
objetiva ler percepcdes da realidade
atual, capturar licées do passado,
contornar obstaculos, potencializar
oportunidades, bem como tracar
aspiracdes compartilhadas em prol de
panoramas exequiveis ao amanhaé. Tal
empreitada pode contemplar diferentes
recortes, tais como o organizacional,
setorial, tematico, tecnologico,
territorial ou ainda regional, este ultimo
adotado no presente projeto®.

7 BEMBEM, SANTOS (2013).
& GODET (2007[20047).
? POLACINSKI (201,




Onde estamos? O que almejamos? No que devemos investir O apice dessa rica bricolagem se materializa, por sua vez,

nos proximos anos? Para responder de modo estratégico a quando a pluralidade de agentes em acao no contexto em
perguntas como essas, a prospectiva lanca mao de uma “caixa de foco reune-se em espacos partilhados de interlocucao™. No
ferramentas”. Como propde Godet, as ferramentas selecionadas caso deste projeto, houve a exploracao de painéis on-/ine e
poderdo variar e se combinar conforme a natureza do problema consultas virtuais publicas, que agregaram especialistas da
sob investigacdo. Dentre tais instrumentos, aparecem: industria, do governo, de universidades, entidades de classe,

o _ entre outras areas de influéncia. Em tais plataformas, esses
oficinas de prospectiva; o _
atores efetuaram o debate, a apropriacdo e o compromisso
. . . , . mutuo perante o esforco de prospectiva estratégica em
levantamentos de tendéncias socioecondmicas e tecnoldgicas;

torno dos Ecossistemas de CT&l do Parang, alavancado pela

. , . equipe executora da iniciativa.
analises estruturais e morfoldgicas; quip

mapeamentos de jogos de atores; © RUTHES et al. (2013).
"GODET (2007[20047).
probabilidade de cenarios;

avaliacdes de opcdes estratégicas;

outras técnicas passiveis de serem somadas'™.



O roadmap configura um roteiro
estratégico, com todas as etapas que um
conjunto de partes interessadas deve
cumprir para alcancar metas e resultados
desejados em torno de uma
questao-problema. Ja o roadmapping
abrange a trilha evolutiva entre a
concepcao, implementacao e eventual
revisao desse plano. Em tal contexto, o
documento que expde o planejado se
revela tao importante quanto o caminho
percorrido em sua execucao. Trata-se,
portanto, de um processo vivo. Nesse
sentido, um roadmap mostra-se capaz de
moldar-se conforme éxitos sao alcancados,
informacdes-chave se tornam disponiveis
e/ou fatores externos se modificam™.

2 OECD/IEA (2014); MINDSIGHT (2016).
5 POLACINSKI (2011); FORAY et al. (2012).
“ OECD/IEA (2014).

Esse instrumento encontra afinidades
operacionais tanto com a especializacao
inteligente quanto com a prospectiva
estratégica, ambas metodologias aplicadas
neste projeto, ao se debrucar sobre a
construcao de rotas estratégicas. O
roadmap coroa esse esforco ao possibilitar
uma visualizacao limpida das conexdes
entre responsaveis, tarefas e prioridades
de acdo, em prazos de curta, média e
longa duracdes®.

O estabelecimento l6dgico de métricas

e marcos de evolucao, bem como de
possiveis obstaculos para o rastreamento
regular do esforco de roadmapping
constitui fator critico de sucesso, com
vistas ao alcance dos objetivos finais

do plano construido. Nesse ambito, é
imprescindivel que as partes interessadas
sejam mobilizadas ao trabalho conjunto

e continuo, a fim de construir parcerias
duradouras, pactuar consensos e obter
resultados de fato compartilhados. Essa
necessidade ecoa o espirito de inteligéncia
coletiva a permear as metodologias
abracadas por este projeto. Tal fazer
socializado €, sem duvida, complexo,
porém, implica a otimizacao tanto de
recursos quanto do tempo envolvido

para alcance dos resultados pretendidos,
além de prevenir que lacunas importantes
permanecam em aberto'.
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ETAPAS DO PROJETO

Producao de
Diagndsticos Regionais

i

Identificacao de
Dominios e Subdominios
de Transformacao

Composicao de
Visoes de Futuro

Proposi¢cao de Acoes
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PRODUCAO DE DIAGNOSTICOS REGIONAIS

Esta etapa envolveu um vasto esfor¢co de caracterizacao territorial, populacional, social, cientifica,
tecnoldgica, econdbmica e urbanistico-ambiental dos Ecossistemas Regionais de CT&l do Parana.

A producado de diagndsticos regionais foi dividida em trés subetapas:

Construcao do
Portal de Dados

AN

Constituicao de plataforma
gue reune mais de 100
indicadores, oriundos de 15
fontes diferentes, organizados
para cada Ecossistema.

Mapeamento
de Ativos

N

Inventariacdao de
organizacdes, instituicdes
e empresas com grande
influéncia no desenvolvimento
econdmico, cientifico e

tecnoldgico dos Ecossistemas.

Analise Swot

Sistematizacao e avaliacao
de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas
considerando os ambientes
internos e externos dos

Ecossistemas.



Organizados sob o conceito de
data-driven decision making, os dados
foram desagregados para os nove
Ecossistemas Regionais de CT&l e
apresentados em cinco dimensdes:

infraestrutura e territorio;
economia;
social e saude;

educacao;

conhecimento e inovacao.

No desenvolvimento da plataforma, foram
também empregadas tecnologias de

data lake e modelos analitico-preditivos,
com foco em entregas ageis, rapidas e
orientadas ao Ecossistema escolhido.

Tal levantamento se deu inicialmente por meio de uma desk research,
gue procurou sistematizar informacdes ja existentes, dispostas em
diversas fontes de pesquisa. Na sequéncia, especialistas interessados em
cada um dos Ecossistemas realizaram a revisao e complementacao de
ativos, por meio de consulta web. Os resultados foram classificados de
acordo com a hélice quadrupla (instituicdes publicas, setor empresarial,
setor do conhecimento e sociedade civil) e georreferenciados.


https://www.iaraucaria.pr.gov.br
https://www.iaraucaria.pr.gov.br

A sistematizacao e avaliacdo de forcas,
fraguezas, oportunidades e ameacas considerou:

os diagnodsticos realizados por instituicdes de
referéncia no Parang;

as informacdes sistematizadas no Portal de
Dados e Mapeamento de Ativos;

as contribuicdes de atores interessados nos
Ecossistemas, em painéis de especialistas, por
meio da plataforma Slice.


https://www.iaraucaria.pr.gov.br
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IDENTIFICACAO DE DOMINIOS E
SUBDOMINIOS DE TRANSFORMACAO

Esta etapa envolveu estudos e analises para a identificacao de duas dimensdes estruturantes

do projeto: dominios e subdominios de transformacao.

Y

I

® Delimitam demandas e potencialidades para o
Prioridades multissetoriais e tematicas para a desenvolvimento dos dominios de transformacao.

concretizacao da especializacao inteligente.
Representam aspectos a serem trabalhados na agenda de

Representam o matching de conhecimento e capital acées transformadoras.

humano com a estrutura econdmica atual.
Podem ser abordados em niveis variados de

Denotam pilares para a transformacao das estruturas ® granularidade e interseccao.
cientifico-tecnoldgicas e produtivas.

J ......................................
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A fase foi concretizada por meio da aplicacdo de um método inédito, nomeado Matrix CT&l, desenhado pelas equipes

de pesquisa do Observatodrio Sistema Fiep e da Fundacao Araucaria. A abordagem estabelece um processo reflexivo e

estruturado com foco na concepcao de uma estratégia de especializacao inteligente autoral para o estado do Parana.

Esse modo de pensar, por sua vez, contempla trés démarches analitico-conclusivas:

METODO MATRIX CT&I

Triagem de setores econdmicos e areas
do conhecimento, tendo em vista:

r

P Matrizes econdmicas

Matrizes de tecnologia
e inovacao

P Matrizes de conhecimento

Identificacdo dos dominios e subdominios de
transformacao levando em conta:

Qualificacao das informacoes encontradas na
etapa anterior por meio de um procedimento
refinado de avaliacao, considerando:

....... ~N

Matrizes de afinidade tecnolégica ¢

4

Matrizes de compatibilidade
mercadoldgica

Matrizes de influéncia técnica (

Direcionadores do projeto
Tecnologias habilitadoras essenciais

Macrotendéncias globais
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Pré-selecao

A triagem de setores econdmicos e areas do conhecimento foi construida a partir da sistematizacao de diferentes bases de dados
gue, submetidas a diversas estratégias de analise, permitiram reflexdes customizadas para cada Ecossistema. Conforme descrito a

seguir, tais estratégias resultaram na identificacao de dez matrizes analiticas agrupadas em trés grandes dimensodes:

Setores econdmicos que possuem grande
participacdo na economia.

EconOmica

Instalada

MATRIZES DE PRE-SELECAO

Crescimento

Setores econdmicos que mais cresceram nos
ultimos tempos.

Setores econdmicos mais concentrados no

Ministério do Trabalho e Previdéncia. Relacao
Anual de Informacdes Sociais (Rais).

Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio Exterior e Servicos. Estatisticas do
Comércio Exterior Brasileiro (Comex Stat).

Concentrada . - L
Ecossistema em relacao ao territorio estadual.
Setores econdmicos com maior alcance

Exportadora geografico de mercado, ou seja, com maior
abertura comercial.
Setores econdmicos com maior insuficiéncia

Importadora de producao local, ou seja, com maior
dependéncia externa.

Fiscal Setores econdmicos com maior repasse de

receita tributaria.

Instituto Paranaense de Desenvolvimento

Econbdmico e Social (Ipardes). Base de Dados do

Estado (BDEweb).
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Tecnologia e
inovacao

Tecnoldgica

Setores econdmicos com alta intensidade
tecnoldgica.

Ministério do Trabalho e Previdéncia. Relacao
Anual de Informacdes Sociais (Rais).

Setores econdmicos com comportamento ou

Ministério do Trabalho e Previdéncia. Relacao

sensu e linhas de pesquisa.

Inovadora . Anual de Informacdes Sociais (Rais). Observatorio
esforco inovador. . . , -
Sistema Fiep. Bussola da Inovacao.
Areas de conhecimento que possuem grande
participacao na oferta de Ensino Superior.
, . . Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
. Areas de conhecimento que expandiram a oferta . . . D
Formativa . . Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da
de Ensino Superior. - .
Educacao Superior.
. Areas de conhecimento mais concentradas no
Conhecimento : - .
Ecossistema em relacao ao Parana.
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Sistema de Informacdes
Areas de conhecimento que possuem grande Georreferenciadas (GeoCapes).
Pesquisa participacdo na oferta de pds-graduacao stricto

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq). Diretorio de Grupos de
Pesquisa - Plataforma Lattes.
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Priorizacao

A priorizacao envolveu a qualificacdo das informacdes encontradas na etapa anterior por meio de procedimento refinado de
analises cruzadas. Tais atividades deram origem a mais trés matrizes (afinidade tecnologica, compatibilidade mercadoldgica e
influéncia técnica) que, em conjunto, foram denominadas de matrizes de especializacao, visto que se alinham aos fundamentos
tedricos da especializacao inteligente. A dinamica de construcao de tais matrizes esta descrita a seguir.

MATRIZES DE PRIORIZACAO

Cruzamento de setores econdmicos com tecnologias

Afinidade Identificacdo de setores econdmicos que habilitadoras essenciais™, eleitas pela Uniao Europeia
tecnolégica apresentam grande afinidade com as e complementadas pelo Observatorio Sistema
tecnologias habilitadoras essenciais. Fiep como capazes de manter a competitividade e

capitalizar novos mercados.

Cruzamento de setores econdmicos entre si. Para

Compatibilidade ldentificacdo de setores econdmicos com mensuracao da compatibilidade, foram utilizados
mercadoldégica potencial de atuacao conjunta no mercado. diversos critérios, como desenvolvimento conjunto de
produtos, canais de comercializacao etc.

Especializacao

Cruzamento de setores econdmicos e areas de

Identificacdo de areas de conhecimento que conhecimento. Para determinacao da influéncia
Influéncia técnica | podem cooperar tecnicamente com os setores técnica, foram utilizados diversos critérios como
econdmicos. potencial desenvolvimento de novas tecnologias e
solucdes.

> Ver descricdo no Anexo | - Tecnologias Habilitadoras Essenciais.



A concepcao compreendeu realizados com as equipes do
a identificacdo de dominios Observatorio Sistema Fiep e
fundamentada: da Fundacao Araucaria. Os

) ) B resultados foram validados e

nas demarches de pré-selecao o
o B qualificados em consultas por

e priorizacao de setores _ ) _ .

o ) Ecossistema. Apds a validagao
econdmicos e areas do . B

_ dos dominios de transformacao,
conhecimento; . o
O exercicio analitico se

no diagndstico regional direcionou para a identificacao
(construcao do Portal de Dados, dos subdominios. Responsaveis
Mapeamento de Ativos e por conferir profundidade a
Analise Swot); estratégia de especializacao

o _ inteligente, os subdominios
nas macrotendéncias globais’™, A _
_ _ levam em conta, no ambito de
coletadas junto a entidades _ o
_ _ _ o seus respectivos dominios, os
internacionais de referéncia. o _
direcionadores do projeto",

O resultado desse exaustivo o conjunto de tecnologias
exercicio foi sistematizado em habilitadoras essenciais, além
plataforma colaborativa de das macrotendéncias globais.
ideacdo. Na ocasiao, os dominios Os resultados foram validados e
tiveram seus nomes criados por qualificados por meio de consultas
meio de diversos ateliés técnicos, web com especialistas.

16 \Ver descricdo no Anexo Il - Macrotendéncias.

7 VVer descricdo no Anexo Il - Direcionadores do Projeto.



Esta etapa envolveu a descricao do futuro desejado para cada Ecossistema Regional de CT&l do Parana. Por meio de
painéis on-line, especialistas desenharam propostas de visao de futuro. Os aportes obtidos nos painéis foram aprofundados
e submetidos a validacao que mobilizou novamente os especialistas, em consultas web. Os resultados coletados nesses

exercicios culminaram na identificacao de perspectivas transversais que resultaram na visao orientada ao Parana.

Construcao inicial da
visao de futuro



PROPOSICAO DE ACOES

Esta etapa compreendeu o planejamento de acdes que especifico, ligado ao conceito de especializacao inteligente. Essa
pretendem transformar os Ecossistemas Regionais de CT&l em empreitada possibilitou a elaboracao de um plano de acdes:

direcao as visdes de futuro delineadas. Devido a miriade de _ , _
_ . . _ o _ _ criado com inputs internos e externos;
informacdes coletadas na producao de diagndsticos regionais,

na identificacao de dominios e subdominios e na composicao discutido em ateliés técnicos;

das visdes de futuro, houve a necessidade de entender quais _ _ _ _ o
aferido e validado pela Seti e Fundacao Araucaria e,

instrumentos de politica de CT&l seriam mais adequados para _ _ _
seqguencialmente, por stakeholders dos Ecossistemas, via

promover o aperfeicoamento e a impulsao tanto de estruturas .
consulta web estruturada sob auxilio do Google Forms.

cientifico-tecnoldgicas quanto produtivas. Nessa direcao,

realizou-se a mobilizacdo de cerca de 50 planos de CT&l, de As 145 acdes identificadas foram agrupadas em 14 estratégias
organizacoes de referéncia nacionais e internacionais. Tais distintas que se configuram como pilares estruturantes ao
documentos continham tanto carater generalista quanto planejamento de CT&l para o Parana.

ETAPAS DE CONSTRUCAO

Diagndsticos Dominios e subdominios VisOes de
regionais de transformacao futuro PLANO DE AC6ES
145 14
AELEHICL Planos de Sistematizag¢oes de Referéncias '

especializagao Acgoes Estratégias

. . CT&lI acoes de CT&I bibliograficas
inteligente

(4]
(©)
r4
14
w
=
x
w

Priorizacao do
plano de ac¢des



ABORDAGENS DE \
CONSTRUCAO E VALIDACAO

Ao longo do desenvolvimento do projeto, foram adotadas trés abordagens de
construcao e validacao de conteudos com stakeholders:

espacos on-/ine nos quais especialistas dos ecossistemas se
reuniram para debater percepcdes e delimitar entendimentos comuns, em um amplo

exercicio de inteligéncia coletiva;

conducao de surveys que, sob auxilio de ferramentas digitais,
buscaram validar publicamente conteudos estratégicos perante o conjunto de

especialistas dos ecossistemas;

espacos para interatividade das equipes da Fundacao Araucaria e
do Observatorio Sistema Fiep, a fim de avaliar, cocriar e validar questdes inerentes ao

projeto.
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PAINEIS DE ESPECIALISTAS

Execucao de workshops on-line nos quais especialistas interessados nos Ecossistemas
Regionais de CT&l compartilharam percepcdes, experiéncias e entendimentos comuns. Tais
atores foram identificados devido a expertise no desenvolvimento regional e/ou estadual
da ciéncia, tecnologia & inovacao e tiveram voz ativa: no reconhecimento e na elaboracao
dos diagndsticos regionais; na validacao e apreciacao dos dominios e subdominios de
transformacdo; na composicao das visdes de futuro. No total, os painéis contaram com a
participacao de mais de 730 especialistas oriundos de diversos segmentos.

PARTICIPANTES DOS PAINEIS

Campos Gerais Litoral Noroeste ECOSSISTEMA
T, A— .V ___
v v ESPECIALISTAS
Modelo de convite veiculado
Norte Pioneiro Oeste Sudoeste TOTAL O . nas redes sociais

ESPECIALISTAS




PARANA 2040 « ROTAS ESTRATEGICAS DE CT&l

CONSULTAS WEB

Conducao de pesquisas on-/ine nas quais os especialistas validaram
conteudos estratégicos do projeto. Tais consultas tiveram o intuito
de validar os dominios e subdominios de transformacao, bem como a
composicao final das visdes de futuro. Além disso, foram utilizadas na
priorizacao de intervencdes do plano de acdes transformadoras.

CONSULTAS REALIZADAS

ECOSSISTEMA Campos Gerais Litoral Noroeste
—— ———
ECOSSISTEMA Norte Pioneiro Oeste Sudoeste TOTAL

e w w w w W

Modelo de convite enviado por e-mail

ATELIES TECNICOS

Realizacao de reunides técnicas entre as equipes da Fundacao Araucaria
e do Observatorio Sistema Fiep. Tais dinamicas foram marcadas pela
interatividade dos envolvidos nas diversas instancias de gestao e
operacionalizacao do projeto, com etapas de validacdes intermediarias a

cada mudanca de fase.

@o

20

Encontros
realizados

400

Horas técnicas
de trabalho

Técnicos
envolvidos



PRODUTOS

Quatro produtos concretizam o planejamento de CT&l de
cada Ecossistema Regional:

Portal de Dados
Mapeamento de Ativos
Analise Swot

Rota Estratégica
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PRODUTOS

RELACAO ENTRE ETAPAS DO PROJETO E PRODUTOS

Producao de
Diagnodsticos
Regionais

74

Construcao do
portal de dados

Mapeamento
de ativos

O
803 255
N <2,/’

Analise Swot

Portal de Dados

® © 06 06 06 6 6 06 06 0 0 0 0 0 0 o0

Mapeamento
de Ativos

® © 0 0 06 6 6 06 06 0 0 0 0 0 0 0

Analise Swot

Identificacao
de Dominios e
Subdominios de
Transformacao

G5

-/

Pré-selecao

Priorizacao

Concepcao

Composicao
de Visoes de
Futuro

7

)
ey
Qo

Lo

Desenho inicial
de propostas

G

-/

Construcao do
desenho final

Y
Aprimoramento das
visdes propostas

Rota Estratégica

Proposicao
de Ac¢oes

7

10,
ey
Qo

Lo

(W]
Organizacao de
inputs internos

G

4

Incorporacao de
Inputs externos

Construcao e
priorizacao do
plano de acdes

ABORDAGENS
DE VALIDACAO
E CONSTRUCAO

4.2 Painel de especialistas

Consulta web
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DIAGNOSTICO REGIONAL

A Rota Estratégica do Ecossistema Regional de CT&l Noroeste foi

alicercada em uma analise territorial consistente, esforco essencial

ao desenho de acdes que facam sentido e que repercutam em

beneficios a espacialidade e ao estado como um todo. Anélise Swot

Esse ndao ¢, contudo, um simples tracado do diagndstico regional,
restrito a exposicao de informacdes de modo descritivo. Trata-se
de um exercicio que vai muito além disso, pois lega a sociedade

paranaense instrumentos de conhecimento e acdo capazes de Portal de Dados

serem explorados para além das fronteiras deste projeto.

Esse conjunto de ferramentas, a seguir apresentado, inclui

um Portal de Dados e um Mapeamento de Ativos regionais.
Ademais, contempla uma Analise Swot, que possibilita identificar
pontos fortes e fracos da espacialidade em relevo, bem como
oportunidades e ameacas a orbitar em torno dela.

Mapeamento de Ativos
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

O Ecossistema Regional de CT&l Noroeste possui populacao Com a balanca comercial superavitaria (direcionada principalmente
estimada de 1 milhdo de habitantes, distribuidos em 86 ao Vietna, a China e a Holanda), o Noroeste se destaca na
municipios. Empregando 231 mil trabalhadores formais, a regiao exportacao de carnes e de produtos para alimentacao animal. Para
se dedica especialmente a fabricacao de produtos alimenticios e saber mais sobre esse Ecossistema, acesse o Portal de Dados, criado
ao comeércio varejista. especialmente para essa finalidade.

_—— TERRITORIO ...

1 29 86 -z

Habitantes Habitantes Municipios Municipios mais
por km? populosos

59. 50. .39/ 54

Partic_ipacéo c!e Participagao de Produto Interno Participacdo
Empregos formais comercio e servicos trabalhadores com Bruto (PIB) de comércio e
nos empregos Ensino Médio servicos no PIB

: Vietna,
USsD 6 o o : China e Holanda Carnes

Saldo da balan¢a Principais parceiros Principais produtos
comercial comerciais exportados

Fonte: IBGE (2020, 2021); BRASIL (2020b, 2022).
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O Portal de Dados reune uma gama de informacdes quantitativas sobre

o Ecossistema, contemplando seus aspectos territoriais, infraestruturais,

econdmicos, sociais, educacionais e de saude. Além disso, € possivel
encontrar nesse ambiente numeros especificos acerca da geracao de

conhecimento e inovacao, referentes a programas de pods-graduacao e grupos

de pesquisa locais, como também ao volume de profissionais mestres e doutores

formados e em atuacao na espacialidade.

Trata-se, assim, de um esforco inédito, a congregar em um unico lugar dados que se
encontram dispersos em uma variedade de fontes, sejam elas de carater publico ou
privado. O portal ainda permite visualizar os quantitativos totais para o estado. Tudo
isso em tempo real, de modo aberto, em uma experiéncia de navegacao pensada para

ser a um so tempo intuitiva e agradavel.

Dessa forma, o portal de dados almeja subsidiar estudos, permitir a identificacao
de lacunas a inovacao, apoiar processos decisorios, assim como promover o
florescimento de novas ideias e projetos, tanto em ambito cientifico-tecnoldgico

quanto no setor produtivo.

~

Para
conhecer
acesse
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ATIVOS LOCAIS

Os ativos presentes no Noroeste

sao expressivos. Além de possuir 31

mil estabelecimentos econdmicos, o
Ecossistema conta com 696 organizacdes
da sociedade civil, 213 6rgaos do poder
publico e 30 instituicdes de Ensino
Superior. Para saber mais, acesse

o Mapeamento de Ativos, criado
especificamente para o registro e
reconhecimento de tais elementos do
Noroeste.

Fonte: BRASIL (2020b).

SETOR EMPRESARIAL
4 )

31 mil

SETOR DO CONHECIMENTO

~
30

Instituicdes de

-

Estabelecimentos

95%

Microempresas com
até 19 empregados

- :

62%

Ensino Superior

& 10
Programas de

%@ Pos-graduacao

Stricto sensuj

PN
——

~
213

Instituicdes

Associacdes religiosas
e de defesa de
direitos sociais

- J
SOCIEDADE CIVIL

Q

94%
Administracao
publica

\

INSTITUICOES PUBLICAS
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a espacialidade a producao de conhecimento, a evolucdo em intensidade

tecnoldgica e o desenvolvimento socioecondmico.

A construcdao do mapeamento iniciou-se com uma etapa de desk research que, por meio
de bases de dados e estudos disponiveis, levantou estruturas e atores de expressividade
na regiao, organizando-os em quatro grupos tematicos, considerando a 6tica da hélice
quadrupla adotada pelo projeto: instituicdes publicas; setor empresarial; setor do
conhecimente; sociedade civil. Na sequéncia, tais ativos passaram por um processo de

georreferenciamento, ganhando assim a aparéncia propriamente dita de um mapa.

O fechamento desse trabalho se deu com um exercicio de inteligéncia coletiva quando

especialistas da regidao foram convidados a referendar os achados do mapeamento e incluir

novas contribuicdes, do ponto de vista de suas expertises.

O resultado dessa empreitada cristaliza-se em um saber imediato, acessivel e palpavel
aos agentes locais, acerca de riquezas da regido, possibilidades de parcerias, eventuais
concentracdes setoriais, oportunidades de desenvolvimento de iniciativas, bem como de

sua diversificacao, sob o norte de uma perspectiva inovadora.

. O Mapeamento de Ativos volta-se ao propdsito de assinalar objetivamente

as organizacdes que ja existem formalmente e se revelam capazes de facultar

~

/
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FORCAS, FRAQUEZAS, OPORTUNIDADES E AMEACAS
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A figura a seguir sintetiza a Analise Swot para o Ecossistema.

Expressiva cobertura florestal

Importante corredor bioldgico

Potencialidade hidrica

Vocacdo para o turismo aquatico

Industria do vestudrio de alcance continental
Polo de metais sanitarios

Agroindustria diversificada e de precisao
Cultura cooperativa fortalecida

Capacidade de produg¢ao de energias renovaveis
Rela¢coes de comércio exterior estabelecidas
Rede de instituicoes em varios niveis educacionais

Polo de CT&l na regido de Umuarama

Mitigacdo de mudanc¢as climaticas
Fortalecimento da agricultura verde

Avanco de processos de certificagdao produtiva
Incremento do consumo de alimentos

Busca por itens naturais, organicos e funcionais
Demanda de turismo e de lazer em zonas rurais
Retomada industrial pds-pandemia de Covid-19
Fortalecimento da Industria 4.0

Abertura de mercados

Procura por produtos inovadores e sofisticados

\

-

AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE INTERNO

Fortalezas e obstaculos regionais
ao desenvolvimento de CT&l

Vantagens e riscos em ambitos
estadual, nacional e internacional
impactantes no desenvolvimento

— Instabilidades politico-econdmicas nacionais e
internacionais

— Volatilidade de precos no mercado externo

— Menor demanda interna por produtos e servi¢cos

— Recessdo econémica

— Diminuicdo de investimentos publicos e privados
— Baixas diversificacdo e complexidade da economia
— Elevacao de taxas de desemprego

— Fuga de capital humano capacitado

— Envelhecimento populacional

— Aumento de fendmenos climaticos adversos

regional de CT&l

.
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A Analise Swot se configura como uma ferramenta internacionalmente
consolidada no campo da Administracdao. Seu propodsito é identificar forcas
(strengths) e fraquezas (weakness) no ambiente interno, assim como
oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) no ambiente externo, em
FEC © um certo ambito desejado, que pode vir a ser uma organizacao, um nicho de

negocio, um setor produtivo, entre outros'’.

Ao permitir uma reflexao que se da de forma objetiva e sob diversos pontos de vista, esse
instrumento possibilita aprofundar o conhecimento do objeto em foco e compreender de
modo amplificado seu contexto de entorno. O resultado de uma Analise Swot se apresenta
no formato de uma matriz, isto €, uma base que guarda a capacidade de desdobrar-se em
intervencdes novas, mas que mantém suas conexdes originais de valor. Desse modo, tal
exercicio propicia a elaboracao de planos de acao assertivos, com vistas a construcao de

futuros almejados.

Com esse objetivo, a técnica Swot foi aplicada a reflexdo sobre o Ecossistema. Esse
esforco contemplou trés momentos analiticos. O primeiro envolveu a revisao de literatura
existente sobre diversos aspectos dessa espacialidade. O segundo compreendeu a
sistematizacao das informacdes coletadas no Portal de Dados e no Mapeamento de
Ativos. O terceiro, por sua vez, abrangeu a validacao dos dados levantados, bem como sua

ampliacao, pela consulta a especialistas regionais, por meio de um painel interativo on-/ine.

19 HAVARD BUSINESS SCHOOL (2005).
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ROADMAP

O roadmap é a estrutura logica que da forma ao planejamento de longo prazo. Ele sistematiza e
sintetiza todos os esforcos de inteligéncia coletiva efetuados durante o desenvolvimento do projeto.
Nele ficam registradas e organizadas as prioridades, ambicdes e estratégias que, de forma concatenada
e em movimento, podem conduzir o projeto de futuro delineado para o Ecossistema Regional de CT&l
e para o estado do Parana. Nesse sentido, sao expostos e problematizados a seguir:

® os dominios de transformacao;
©® os subdominios de transformacao;

O as visdes de futuro para o Ecossistema Regional de CT&l Noroeste
como também para o Ecossistema Estadual de CT&l;

©® o plano de acodes.

.....—)



DOMINIOS DE TRANSFORMACAO

Os dominios de transformacao representam as prioridades
multissetoriais e tematicas do Ecossistema. Sdo pilares que
devem promover o aperfeicoamento e a impulsao tanto de
estruturas cientifico-tecnoldgicas quanto produtivas, pela
articulacao entre capitais humanos e vocacdes econdmicas,
reforcando assim as vantagens competitivas do territorio,
sob a otica da sustentabilidade.

Expressdes concretas da metodologia de especializacao
inteligente explorada neste projeto, os dominios de
transformacao foram definidos a partir da Matrix CT&l.
Esse trabalho envolveu estudos e analises buscando a

PARANA 2040 + ROTA ESTRATEGICA DO ECOSSISTEMA REGIONAL DE CT& NOROESTE

identificacdo e priorizacao de areas do conhecimento e
setores econdbmicos, ja prevalentes ou com potencial de
desenvolvimento na espacialidade em foco.

Na sequéncia, o percurso contemplou a afericdao de dominios
identificados e suas respectivas conceituacdes, em diferentes
contextos. Para tal finalidade, houve a promocao de ateliés
engajadores da equipe técnica do projeto, como também a
realizacao de um painel de debate e de uma consulta publica
de validacdao, ambos em formato on-/ine, com stakeholders
do Ecossistema. A figura a seguir representa esses
resultados, sintetizados em oito dominios de transformacao.
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Comércio e Servicos @ ]
@ Turismo e Lazer

Complexo Territorial @

DOMINIOS DE
TRANSFORMACAO

Ecossistema Regional
de CT&I Noroeste

@ Téxtil e Vestuario

Eletrometalmecanico @ @ Sistemas Agrolimentares

@ Infraestrutura e Logistica



SUBDOMINIOS DE TRANSFORMACAO

Os subdominios constituem sinalizadores
tematicos para o desenvolvimento de cada um
dos dominios de transformacdao do Ecossistema.
Responsaveis por conferir profundidade a
estratégia de especializacao inteligente do projeto,
0s subdominios levam em conta, no ambito de seus
respectivos dominios, os direcionadores atuais

de investimentos da Fundacao Araucaria, um
conjunto de tecnologias habilitadoras essenciais
na contemporaneidade, além de macrotendéncias
globais no horizonte de 2040.

Os subdominios podem ser explorados por
diferentes areas do conhecimento e setores
produtivos, bem como abordados em variados
niveis de granularidade e em intersec¢cao uns com
0os outros. Nao sao, portanto, exaustivos, mas
representam um conjunto refinado de frentes de
acao para a alavancagem da ciéncia, tecnologia

& inovacao regionais, capaz de ser revisitado
conforme novas conjunturas se coloquem.
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A exemplo dos dominios de transformacao, os
subdominios foram definidos por meio de estudos,
analises e priorizacdes de temas relevantes,

tanto ja prevalentes quanto com potencial de
desenvolvimento, na espacialidade em foco. Tal
percurso se fechou com a validacao deles, junto
de suas respectivas conceituacdes, por meio de
ateliés engajadores da equipe técnica do projeto,
como também via consulta publica on-line com
stakeholders do Ecossistema.

As figuras a seguir sintetizam esses resultados - um
total de 40 subdominios identificados, cinco para
cada um dos oito dominios de transformacao.



PARANA 2040 * ROTA ESTRATEGICA DO ECOSSISTEMA REGIONAL DE CT& NOROESTE

Comércio
e Servicos

Baseado na representatividade das
atividades de comércio e prestacdo de

servicos do Ecossistema de CT&l Noroeste.

Compreende a atuacado sinérgica dos

sistemas cientifico-tecnoldgico e produtivo
em transacdes modernas de compra e venda

de mercadorias, novas modalidades de

prestacao de servicos e formas inovadoras

de atuacdo no mercado.

Ambientes de mercado

Espacos integrados, de ordem regional, nacional ou internacional, nos
guais ocorre o fomento de negdcios e sdo realizadas as transacdes de
compra e venda de bens e servicos por produtores, empresas e governos.

Empreendedorismo

Capacidade e disposicdo de individuos e organizacdes em conceber,
desenvolver e gerenciar solucdes inovadoras ou novos negdcios,
processos, produtos ou servi¢cos, com o objetivo de responder a
determinado problema ou necessidade da sociedade, bem como de

promover o capital humano, a competitividade e a sustentabilidade.
L

Experiéncia do consumidor

Processo de interacdo entre consumidor, produto/servico e fornecedor,
cuja exceléncia pode ser aferida por indicadores de personalizacao,
empatia, integridade ética, atendimento de expectativas, resolucdo efetiva

e tempo investido, com vistas a promocéado de negdcios de valor agregado.
L aa

Servicos inteligentes

Servicos estruturados a partir de tecnologias avancadas, que geram

solucdes inovadoras ou aprimoram as existentes.
T

Tecnologias financeiras

Praticas e soluc¢des, impulsionadas pela transformacao digital, que

inovam e otimizam atividades e processos na area das financas.
s
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Educacdo empreendedora

Processo educativo fundamentado na oferta de educacdo publica,
gratuita e de qualidade, estendida a todos os contextos de ensino,
formais e ndo formais, articulada ao cotidiano local, promovedora do
conhecimento cientifico e da inovacao, sendo capaz de transformar
@ vivéncias e saberes em realizagdes concretas, de maneira autdbnoma,

@ cidada3, criativa e critica.
T

Empreendedorismo em T/C

Capacidade e disposicao para conceber, desenvolver e gerenciar
@ solucdes inovadoras ou novos negocios, processos, produtos ou

complexo @ servicos no setor de TIC, com o objetivo de responder a determinado

problema ou necessidade da sociedade, bem como de promover o

Territorial capital humano, a competitividade e a sustentabilidade.

Voltado ao aprimoramento integrado
de servicos essenciais no Ecossistema
de CT&l Noroeste, como saneamento
basico, seguranca publica, moradia, @ @
telecomunicacdes, tecnologia da
informacao, educacao, saude e cultura.
Contempla o conjunto de equipamentos e
atividades orientado ao desenvolvimento
territorial sustentavel em uma acao

sinérgica de entes cientifico-tecnoldgicos, - .
produtivos e estatais. @ Saude coletiva

Campo de acdes e saberes voltados para a promocado, prevencao,

"/, . @_ protecdo e recuperacao da saude das populacdes, respeitando suas

. "/, diversidades - entendendo saude ndo apenas como auséncia de
//) ) doenca, mas um processo que envolve questdes: epidemioldgicas,

/, / socioecondmicas, ambientais, biotecnoldgicas, demograficas e culturais.
/ L

Planejamento e governanca

Envolve competéncias relacionadas ao processo de planejamento,
execucdo e acompanhamento de politicas publicas, bem como a
preparacao de gestores, entidades de classe, liderancas locais e a
comunidade em geral para aplicacdo e monitoramento de indicadores

dessas acdes direcionadas a regides urbanas e rurais.
T

@ Transporte e mobilidade

Diferentes modais para o deslocamento de pessoas e cargas,
publicos e privados, com especial atencdo aqueles de uso

coletivo, ndo motorizados e ndo poluentes.
.
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Manutencao e reparagao de
maaquinas e equipamentos

@ Solucdes especializadas, de carater preditivo, preventivo e/ou
corretivo, responsaveis por assegurar o funcionamento étimo do
@ maquinadrio voltado a atividades industriais, comerciais e de servicos,

além de otimiza-lo sob auxilio de novas tecnologias da Industria 4.0.
e

® Novas tecnologias de soldagem

Instrumentos, métodos e técnicas que visam a inovacdes no campo de
soldagem, especialmente os advindos da Industria 4.0.

Eletrometalmecanico

Fundamentado na cadeia de equipamentos Quimica e novos materiais
eletrénicos, elétricos e mecanicos Campo de estudo de analises instrumentais da composicado, da
enquanto campo de impulsionamento do estrutura, das propriedades da matéria e suas transformacdes a partir
Ecossistema de CT&| Noroeste. Inclui a @ @ de processos quimicos, capaz de gerar produtos de alta performance,

alianca entre agentes cientifico-tecnolégicos de valor agregado ou com propriedades melhoradas em relacdo
e produtivos para espraiar a inovacdo em aqueles ja utilizados.
eletrometalmecanica, com énfase nos
conceitos da Industria 4.0, contribuindo na

formacao de profissionais qualificados nessa Sistemas elétricos de poténcia

area e na utilizacao energética eficiente, Conjunto de equipamentos cuja operacdo ocorre de modo
renovavel e inteligente. @ coordenado para fornecer energia elétrica, contemplando padrdes de
@_ confiabilidade, disponibilidade, qualidade e seguranca, com custos
/. otimizados e minimo impacto ambiental.

/
//, m /] ® Usinagem avancada
//l Manufatura de produtos que combina avancos tecnoldgicos em
@ informatica, eletrénica e mecanica, obtendo aprimoramento da
qualidade e incremento da produtividade, em consonancia com o
cenario da Industria 4.0.
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Fundamentado no fortalecimento energético
do Ecossistema de CT&l Noroeste. Contempla a
interseccao de atividades cientifico-tecnoldgicas

e produtivas para a geracao, transmissao,
distribuicao e prospeccao energética, tendo por
norte a busca de alternativas sustentaveis.

Energia

Aquecimento global

Elevacdo da temperatura média do planeta em decorréncia do
incremento significativo de emissdo de gases de efeito estufa,
especialmente por acdo humana, o que exige o desenvolvimento

de praticas inovadoras nas cadeias produtivas a fim de encontrar
mitigacdes do fendbmeno dentro das prdoprias atividades econdmicas.
L

Eficiéncia energética

Adocado de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias

gue permitem racionalizar o uso de energia, possibilitando
reduzir o consumo em determinada atividade sem comprometer

o resultado final.
L

Energias renovaveis

Fontes energéticas consideradas inesgotaveis, tais como a
hidrica, solar, edlica, geotérmica, oceanica e de biomassa,
cuja renovacdo no ambiente acontece de modo constante.

Gestdo de residuos

Conjunto de técnicas, metodologias e operacdes responsadveis
por realizar de modo ambientalmente adequado a coleta, o
armazenamento, o transporte, o transbordo, o tratamento, a
destinacdo e disposicdo finais de residuos sdélidos, assegurando
assim a saude humana, a protecdo de ecossistemas, a educacao
ambiental, a economia circular e a geracdo de renda.
s

Sistemas inteligentes

Automatizacdo de redes de fornecimento de agua e energia por
meio de tecnologias da Industria 4.0, de maneira a promover

0 uso racional de recursos naturais, a economia financeira e a
sustentabilidade socioambiental.
.
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N

Infraestrutura
e Logistica

Fundamentado no conjunto de
elementos estruturantes para o
desenvolvimento socioecondmico
do Ecossistema de CT&l Noroeste.
Contempla a interseccao de atividades
cientifico-tecnoldgicas e produtivas
de base para a operacao de todos os
demais dominios. Abarca o conjunto de
substratos indispensaveis a circulacao
de pessoas e cargas, considerados
0s conhecimentos, as técnicas e as
atividades proprios a edificacdo de
espacos e acessos, publicos
e privados.

////I h

Cidades inteligentes

Ecossistemas comprometidos com o desenvolvimento urbano e a
transformacao digital sustentaveis, que usam a tecnologia de forma
planejada, inovadora, inclusiva e em rede, incrementando a integracdo

entre pessoas e os padrdes dos servicos prestados, bem como antecipando
solucdes, de modo a resolver problemas concretos, oferecer servicos com
eficiéncia, reduzir desigualdades, aumentar a resiliéncia, criar oportunidades
e melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.

Gestio e eficiéncia energética

Gerenciamento dos processos de geracdo e uso de energia, de
maneira a priorizar o emprego de recursos renovaveis ou optar pelo
uso de equipamentos que mantém seu desempenho operacional
mesmo com valor reduzido de insumos energéticos.

Infraestrutura de telecomunicacées
Conjunto de estruturas instaladas, como cabeamentos, torres, sensores,
entre outros itens, que garantem o pleno funcionamento dos servicos

de telecomunicacodes.
.

Saneamento e infraestrutura verde

Conjunto de estruturas e intervengdes que tém como objetivo
alcancar a salubridade ambiental, por meio de: abastecimento de
agua potavel; coleta e disposicdo sanitaria de residuos sdlidos,
liguidos e gasosos; promog¢do da normatividade sanitdria e da
educacao legislativa sobre uso do solo; drenagem urbana; qualidade
do ar; reducdo do uso de materiais tdoxicos; controle de doencas
transmissiveis e demais servicos de obras especializadas, melhorando

assim as condicdes de vida urbana e rural.
T

Transporte e logistica inteligentes

Solucdes em transporte, logistica e infraestrutura voltadas a pessoas
e mercadorias, potencializadas pelas tecnologias provenientes

da Industria 4.0, a fim de otimizar a agilidade, a confiabilidade,

a acessibilidade e a qualidade dos servicos prestados, de modo
integrado a uma economia circular sustentavel.
L a
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Agroenergia
@ Energia derivada de fontes orgéanicas renovaveis, cuja difusdo se
da em alternativa ao emprego daquelas de origem fdssil, em prol

de processos produtivos limpos e da autossuficéncia energética.
L

Producdo animal e ecoeficiente

Técnicas e métodos de manejo pecuario capazes de assegurar
@ produtividade 6tima, ao mesmo tempo que trabalham para

reduzir a emissdo de gases poluentes, evitar o desmatamento e
recuperar pastagens, aplacando custos ambientais em linha com

SiStemas @ padrdes de sustentabilidade.
Agroalimentares

Fundamentado na importancia da Produtos alimenticios inovadores
Desenvolvimento de alimentos a partir de matérias-primas ou processos
inovadores, que agregam valor e adicionam propriedades nutricionais,

bioativas, entre outras, ao produto final.
o EE—

agricultura urbana e familiar, bem como

do agronegdcio ao Ecossistema de CT&l

Noroeste. Compreende o agregado de saberes

cientifico-tecnoldgicos e operacdes industriais
gue movimentam a cadeia produtiva em
agropecuaria, bem comoiiiie RIS Sistemas agroalimentares sustentaveis

alimenticia, sob o norte da sustentabilidade

ambiental, da seguranca alimentar e
nutricional, do incremento de produtividade,

Arranjos produtores de alimentos acessiveis, gerados com
base em uma gestdo dos recursos naturais que conserva os
ecossistemas, bem como a partir do fomento de mercados locais

da inovacdo e da agregacao de valor a @ e cadeias curtas de producao, trabalhando por assegurar tanto
v insumos e produtos. necessidades atuais quanto futuras para a vida no planeta.
7’
7/,
7/
7/,
7/
/
/
/

/7y Tecnologias avancadas aplicadas
]y 11 I O — aos sistemas agroalimentares

Instrumentos, métodos e técnicas advindos da Agricultura 4.0, da

@ biotecnologia, da nanotecnologia e de outras frentes tecnoldgicas de
fronteira que visem a modernizacdo em operacdes de disponibilizacdo
de insumos e de producdo em unidades agricolas, bem como no
armazenamento, na transformacao e na distribuicdo de alimentos.
- aa
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Ambientes de mercado

Espacos integrados, de ordem regional, nacional ou
internacional, nos quais ocorre o fomento de negdcios e

@ sao realizadas as transacdes de compra e venda de bens e
servigcos por produtores, empresas e governos.

Empreendedorismo
Capacidade e disposicdo de individuos e organizacdes em conceber,
desenvolver e gerenciar solucdes inovadoras ou Novos negdcios, processos,
produtos ou servicos, com o objetivo de responder a determinado

@ problema ou necessidade da sociedade, bem como de promover o capital
humano, a competitividade e a sustentabilidade.
T

Téxtil e Vestuario

Alicercado na representatividade do setor téxtil Novos materiais

Materiais que possuem propriedades especificas e podem gerar

e de vestuario no ambito do Ecossistema de

CT&I Noroeste enquanto polo de incentivo ao @ @ novos produtos e processos com alto valor agregado ou melhorar

design de moda. Congrega os conhecimentos propriedades daqueles ja utilizados.
L

cientifico-tecnoldgicos e as atividades industriais
envolvidos na producao, distribuicao e inovacao
de mercadorias e processos nesse ramo fabril. Novos processos pI‘OdUtiVOS
Processos inovadores de fabricacdo, com agregacao de novos

@ instrumentos, métodos e técnicas, bem como insercdo de
elementos oriundos da Industria 4.0 e sustentabilidade.

7/,
& 77 * Tecnologias para a Industria 4.0
I///// @— Conjunto de tecnologias que contribuem para o processo
///l de digitalizacdo, automacéao e troca de dados nas atividades
@ industriais, como manufatura aditiva, realidade aumentada,
robodtica, big data, sistemas de controle embarcados, machine

learning, entre outras.
.
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Economia do turismo

Atividades turisticas abrangidas enquanto meios de impulsionar

o desenvolvimento sustentavel, contemplando simultaneamente

incremento de producdo de bens e servicos, geracdo de emprego e
@ renda, melhoria de infraestruturas, criacdo de novos negdcios e protecdo

@ ambiental, beneficiando turistas, comunidades locais e ecossistemas.
[

Patriménios naturais e culturais
Monumentos, conjuntos de construcdes, sitios arqueoldgicos,
@ formacoes fisicas, bioldgicas e geoldgicas formalmente protegidas,
para fins de assegurar a conservacao ambiental, a diversidade cultural,
@ bem como a memoria, identidade e criatividade dos povos.

Turismo e Lazer gl denticas

Corresponde ao potencial dos patrimoénios
naturais e culturais do Ecossistema de CT&lI
Noroeste como estratégia de desenvolvimento

Planejamento e gestéo turistica
Metodologias e praticas que visam a planificacdo, a articulacdo e
ao gerenciamento estratégicos de politicas e atividades voltadas ao

territorial. Envolve as praticas associativas dad q I
. - turismo em um dado contexto, de maneira a torna-las competitivas,
entre agentes dos setores cientifico- @ @ - A ) } P o
A . - 4 sustentdveis e integradas em um nivel cooperativo entre atores publicos
tecnoldgico e produtivo em solugcdes dirigidas . .
a . . - - e privados, de diferentes esferas.
a atividades de viagem, visita¢do, recreacao e ——

entretenimento, com vistas ao fortalecimento
dos empreendimentos locais existentes, a

emergéncia de novos modelos de negdcios, Tecnologias aplicadas ao turismo e lazer

bem como ao desenho de bens e Processos e ferramentas provenientes da transformacao digital, tais
servicos criativos. @ como streaming, realidade virtual, realidade aumentada, big data e

"/ ‘ @_ machine learning, que promovem maior conectividade e possibilitam
7/, aprimorar as experiéncias de viagem, visita¢ao, recreacao e

’//) ; entretenimento, assegurando plena acessibilidade.

/ . - aa

/,//l

Turismo de experiéncia

@ Vivéncias experimentadas em momentos de viagem, mobilizadas
a partir dos ativos culturais, sociais, ambientais e esportivos de um
dado territério, capazes de gerar imersdes, memorias e afetos de valor
entre seus participantes, assegurando a acessibilidade, a seguranca
e a protecdo ambiental, ao mesmo tempo que impulsionam a

competitividade de negdcios.
s
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VISOES DE FUTURO

As visdes compreendem as descricdes do futuro O passo final abarcou a redacao propriamente
desejado para o Parana como um todo e para o dita da visao de futuro, submetida a uma
Ecossistema, considerando o horizonte temporal validacao que mobilizou novamente os

de 2040. Marcam os principais objetivos que o especialistas regionais, em uma consulta

estado e a regidao querem alcancar e, logo, retratam  publica. Os resultados coletados nesse

as posicdes que estes almejam ocupar no campo exercicio, em conjunto com os aportes
da ciéncia, tecnologia & inovacao ao longo das provenientes dos demais Ecossistemas,
proximas duas décadas. culminaram na identificacao de perspectivas

_ o _ transversais que resultam na visao orientada
Por meio de abordagens participativas,

especialistas interessados na regiao desenharam a0 estado.

propostas de visao de futuro para o Ecossistema. A visdo proposta para o Ecossistema

Os aportes obtidos no painel receberam o olhar concentra-se nas especificidades em CT&I da
analitico da equipe técnica, tanto de um ponto espacialidade em vitrine, ao mesmo tempo

de vista quantitativo, a fim de apreender a gue dialoga com a percepcao de futuro
regularidade de determinadas menc¢des tematicas, desenhada para o Parana como um todo, com
qguanto sob uma otica qualitativa, visando ao o olhar voltado a 2040.

aprofundamento das contribuicdes indicadas.
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Visao do Ecossistema Estadual de CT&Il do Parana

E reconhecido que o Parand tem potencial para
alcancar patamares de destague na cena nacional
e também em plano internacional. Para tanto,
CT&l figuram como alavancas propulsoras e

os Ecossistemas Regionais, com suas variadas
vocacdes, emergem como chave para O sucesso.

Distribuida por todo o estado, a tradicao
agropecuaria, tanto para fins domésticos quanto
dirigida a exportacao, é robusta, cresce em
tecnologia e se alinha cada vez mais aos preceitos
globais de sustentabilidade, de maneira a mitigar
os efeitos das mudancas climaticas em curso. O
pargue industrial desenvolvido e diversificado
situa-se enquanto ativo fundamental ao vigor
paranaense, avancando rumo as inovacodes
tecnoldgicas e de transformacao digital

contemporaneas, gerando prosperidade e riqueza.

O Parana coloca-se como centro emergente de
COMErcio e servicos e posiciona-se, ainda, como

eixo logistico de fluxos financeiros ndao somente
no Brasil como no continente, por abrigar o
Porto de Paranagua, principal terminal graneleiro
da América Latina. O estado também permanece
cumprindo um papel central no que diz respeito
a matriz energética nacional, uma vez que
hospeda a Usina de Itaipu, mais importante
hidrelétrica do pais. Além disso, conta com
grupos de pesquisa aplicada altamente
qualificados em fontes renovaveis de energia,
uma tendéncia internacional que responde aos
desafios do aquecimento global.

O estado é dono de patrimdénios naturais
significativos, como as Cataratas do Iguacu e
remanescentes continuos da Floresta Atlantica,
Cuja conservacao seguira como prioridade, haja
vista suas multiplas contribuicdes a sociedade
paranaense, ao Brasil e ao mundo.
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Esses atributos ecoldgicos sao hoje
responsaveis por expressiva parte da
atratividade turistica ao estado, junto
de sua capital Curitiba, reconhecida
internacionalmente por sua arrojada
planificacao urbana.

O Parana possui um conjunto amplo de

Instituicées de Ensino Superior consideradas Parana: Referéncia internacional em Ciéncia,
como referéncias nacionais e internacionais. Tecnologia & |nova¢§o reconhecidas como bens
Na atualidade, os conheeliieies comuns paranaenses, fundamentadas na nova
cientifico-tecnoldgicos e o capital humano . d d d t f ~ d t | . # d
forjados nessas instituicdes encontram-se sociedade da r_ans ormacao I'gl A
irradiados por varias partes do estado, que ao desenvolvimento sustentavel, bem como
contam com diversos campi preparados ao ao fortalecimento da competitividade dos
ensino em niveis técnico, de graduacao e de Ecossistemas Regionais

poOs-graduacado, além de infraestrutura de
pesquisa e extensao, em didlogo crescente
com os setores produtivos.

Considerando esse panorama e todas as
demais potencialidades do territorio, o
Ecossistema de CT&l escolheu a visao de
futuro descrita a seguir.
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Visao do Ecossistema Regional de CT&l Noroeste

O Noroeste paranaense destaca-se pelo
ramo do vestuario, o qual possui expressivo
destaque pelo alcance continental e por
sua diversificada e visionaria agroindustria,
com atuacao articulada a producao de
biocombustiveis, em direcdo a padrdes de
sustentabilidade altamente demandados

na atualidade. Além disso, abriga um polo
produtivo de metais sanitarios que possui
representatividade nacional.

Essa espacialidade contempla ainda o
denominado Pantanal Paranaense, um dos
maiores arquipélagos fluviais do mundo

e com amplas oportunidades para a
conservacao ambiental e o ecoturismo. O
Noroeste também sedia feiras e exposicdes
agropecuarias, as quais ja se caracterizam
engquanto uma tradi¢cdao regional a ser
impulsionada, com contributos oriundos
das chamadas tecnologias 4.0.
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Nesse contexto, o campo de
CT&l encontra-se em pleno
desenvolvimento, mostrando-se

Noroeste: Ecossistema de CT&I que

capaz de agregar arranjos produtivos,

parques, incubadoras e startups, o potencializa a sinergia e a prosperidade de
gue incide também na potencializacao ) : i

do complexo de Ensino Superior 4 suas cadeias produtivas, em um ambiente
instalado na regido. Assim, a educacado que se distingue por desenvolvimento
soma-se a outras frentes, como saude, b inteli t t idad . | .
biotecnologia, infraestrutura e logistica, urbano inteligente, oportuniGacessiicissis
que, segundo os atores locais, devem e experiéncias empreendedoras, bem como

ser fortalecidas para que se alcance ~ . .
. . pela atuacao cooperativa dos agentes locais.

o pleno desenvolvimento territorial.

Dessa forma, o Noroeste delimitou a

visao de futuro expressa a seguir.
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PLANO DE ACOES

O plano de acdes é a corporificacdao do planejamento de longo
prazo em sua ultima instancia e resultante do trabalho de
especialistas que participaram das diversas etapas de construcao
e validacao de conteudos. A sua elaboracao também esteve
sedimentada em quatro direcionadores tematicos?°, aderentes a
tendéncias e tecnologias contemporaneas:

® Inovacao;
O Sustentabilidade;

©® Transformacao Digital;

J Desenvolvimento Territorial.

®© 6 06 0 0 00

Adotando uma estratégia visual de quadros sindticos, o plano
articula stakeholders e acdes a serem operacionalizadas

em diferentes horizontes temporais, considerando as
especificidades dos Dominios de Transformacao priorizados.

O plano se estrutura a partir de 14 estratégias baseadas em
politicas globais de CT&I?' que orientam a demarcacao de
acodes estruturantes no cenario regional. Essas estratégias serao
exibidas nas proximas paginas, assim como esquemas visuais
que orientam a leitura, por meio de um tutorial detalhado.

20Ver descricado no Anexo Il - Direcionadores do Projeto.

Z'Para alguns exemplos fundamentais, ver BRASIL (2018), BRASIL (2020a), IEDI (2021), UNESCO (2021), OCDE (2021), EU & OCDE (2021), EU & REINO DA ESPANHA (2014), EU & REPUBLICA PORTUGUESA (2015).
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L.n,tulo da Descricao daJ
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Lestratégia
................ .
Cddigo e Dominios de
descricao transformac;éoJ
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L Legenda
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RESPONSABILIDADE

INSTITUICOES SETOR
PUBLICAS EMPRESARIAL

SRR S o

SETOR DO SOCIEDADE
CONHECIMENTO CIVIL

Responsabilidade

Mostra quem ira executar

<> INSTITUIGOES PUBLICAS

Acdo executada por entidades publicas ou
mantidas pelo Poder Publico nas esferas
federal, estadual ou municipal.

<> SETOR DO CONHECIMENTO

Acdo executada por entidades publicas ou
privadas destinadas ao desenvolvimento de:

atividades regulares de ensino, pesquisa e extensao; ‘

producdes intelectuais, culturais e cientificas.

O SETOR EMPRESARIAL

Acdo executada por empresas ou organizacoes
econdmicas, constituidas para explorar negocios
e oferecer bens e/ou servicos ao mercado.

SOCIEDADE CIVIL

Acdo executada por entidades privadas e sem
fins lucrativos, cujas atividades buscam atender
o interesse publico.

Legenda

DIRECIONAMENTO
ESPECIFICO GERAL CONTINUA
2023 - 2040 Curto prazo
‘ 2023 - 2030
A
Direcionamento

Aponta qual a orientacao
e abrangéncia

ESPECIFICO

Acdo orientada a um
dominio de transformacao

do Ecossistema em questao.

GERAL

Acao destinada a todos os
Ecossistemas, abarcando o
Parana como um todo.

DURACAO

CIRCUNSCRITA

NAO APLICAVEL

Longo prazo AO DOMINIO
2036 - 2040

Durag¢ao

Apresenta quando sera executada

CONTINUA
AC3ao com execucao sucessiva
entre 2023 e 2040.

CIRCUNSCRITA
AC3ao com execucao
restrita no:

Curto prazo (2023-2030)
Médio prazo (2031-2035)
Longo prazo (2036-2040)

NAO APLICAVEL
AO DOMINIO

Acdo nao aplicavel ao dominio
de transformacao, conforme
apontamento realizado por
especialistas em consulta web.



ENERGIA

Titulo do dominio de
transformacao

Cddigo da acao

Distribuicao da duracao
das acdes por dominios
de transformacao
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Fortalecimento da formacao
tecnoldgica e cientifica

Desenvolvimento do capital
humano

Reestruturacao e qualificacao do
Ensino Técnico e Superior

Promoc¢ao da diversidade,
inclusao e equidade

Valorizagao e
disseminacao da ciéncia

Impulsdo da ciéncia aberta

Estimulo a extensao tecnoldgica

Estratégias

Apoio a gestao da inovacao

Suporte ao desenvolvimento de solug¢oes
inovadoras

Melhoria da inteligéncia
estratégica

Incentivo as relagoes
colaborativas

Aprimoramento de politicas
publicas

Fomento a inova¢cdao empresarial

Diversificacao e adensamento do sistema
produtivo



Considera a¢des que visam ao
apoio financeiro a discentes,
considerando os universos de
ensino, pesquisa e extensao.

Criar bolsas de iniciac&o cientifica no Ensino Médio < <
Expandir bolsas de iniciacdo cientifica Lo o
Aumeqta_r bols_as de Lniciacéo em desenvolvimento > O
tecnoldgico e inovacdo
Ampliar o Programa Educac&o Tutorial (PET) o> &
Expandir bolsas de extens&o universitaria o> &
Aumentar bolsas de iniciacdo & docéncia o> &
Ampliar bolsas de inclusdo social o> &
Expandir bolsas de Mestrado e Doutorado o> &
Aumentar bolsas de Doutorado sanduiche Lo o
Ampliar bolsas de Pds-doutorado o> &
E_stabel_e(ier mecanismos para acompanhar a > O
distribuicdo de bolsas
RESPONSABILIDADE DIRECIONAMENTO
'Ngagﬂ:fgss EMpS:ESO:RML ESPECIFICO GERAL CONTINUA
¢ 0 O ¢ O ‘ 2023 - 2040
SETOR DO SOCIEDADE A

CONHECIMENTO CIVIL

DURACAO

CIRCUNSCRITA

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2023 -2030  2031-2035 2036 - 2040

NAO APLICAVEL
AO DOMINIO

O

> > > O > > > > > >

Retornar
a lista de
estratégias



\\/ A

Vi mento do  Envolve acdes que procuram formar,

capacitar e reter profissionais,
pesquisadores(as), discentes e docentes.

umano
> 4 ®

Expandir taxas de bancada (material e meios de pesquisa)

Aumentar auxilios para visitacdo técnica e pesquisa de campo

(instalacdo e deslocamento)

Ampliar auxilios para a participacdo em eventos cientificos

Conceber subvencdes a preparacdo de projetos cientificos
para captacdo de recursos

Instituir programa de mobilidade e retencdo de capital
humano qualificado

Ampliar linhas de financiamento estudantil

Criar programa de formacao e capacitacdo em idiomas

Constituir instrumentos de atracdo e acolhimento de
investigadores(as) e estudantes estrangeiros

Criar ou gqualificar programas de intercambio e estagio para

discentes <
Delimitar incentivos para coorientacdo por supervisores(as)
nao académicos
Criar programa de formacao superior para docentes da
Educacédo Basica
RESPONSABILIDADE DIRECIONAMENTO
'Ngagﬂ'&?’s'zs MR ESARIAL ESPECIFICO GERAL CONTINUA
2023 - 2040
¢ O o 0 Q &
SETOR DO SOCIEDADE A

CONHECIMENTO CIVIL

SRR I 2 T N R B o B o R o I o B N o2
SRR I 3 T O IR B o B o R o I o I o R o2

DURAGCAO

CIRCUNSCRITA

Curto prazo Médio prazo Longo prazo
2023 -2030 2031-2035 2036 - 2040

NAO APLICAVEL
AO DOMINIO

O

Retornar
a lista de
estratégias



ReeStrUturagao e Reune a¢des que buscam aperfeicoar
qualifica¢5o do EnSinO a oferta de cursos em niveis de
TécniCO e Superior formacao técnico e superior.

Realizar pesquisa sobre demanda e oferta de docentes de
Ensino Superior

Estabelecer programa de mobilidade de pessoal entre S O
|IES do estado

<
Y

Contratar docentes e técnicos administrativos de Ensino > O
Superior
Criar ou qualificar cursos técnicos e tecndlogos & &
Criar ou qualificar cursos de graduacao & &
Criar ou qualificar programas de pos-graduacao stricto sensu S O . % »
(académicos e profissionais) R e .- U
Criar ou qualificar grupos e linhas de pesquisa o o
Atualizar curriculos de cursos técnicos e de graduacado o o
Atualizar programas de pos-graduacao stricto sensu & &
Ampliar vagas em cursos técnicos e de graduacao o> &
Ampliar vagas em programas de pds-graduacao stricto sensu € <
ACOES

RESPONSABILIDADE DIRECIONAMENTO DURACAO

INELT)I;SICCESES EM;fleTsoleAL ESPECIFICO GERAL CONTINUA CIRCUNSCRITA NAO APLICAVEL
2023 - 2040 Curto prazo Médio prazo Longo prazo AO DOMINIO
¢ Q 0 ‘ 2023-2030 2031-2035 2036 - 2040
SETOR DO SOCIEDADE A

CONHECIMENTO CIVIL



P omocéo da Pressupode acdes que objetivam
mitigar as desigualdades sobre
diversi jade, M\ oyioual -

a inser¢cdo académica, producgcao

|“ usao e' eqUIdade cientifica e ascensao profissional.

Criar politica estadual de diversidade, inclusdo e equidade na CT&l

Produzir estudo sobre diversidade, incluséo e equidade na CT&I

Elaborar programa para estimular a permanéncia estudantil de grupos minoritarios*

Construir creches nas dependéncias de IES

Reservar bolsas para grupos minoritarios*

Destinar auxilios a producao cientifica (pesquisa de campo, participacdo em
eventos, tradugdo de artigos, publicacdes de livros, formacdes em idiomas etc.)
para grupos minoritarios*

Estabelecer reservas para ingresso de grupos minoritarios* em cursos de
pos-graduacdo stricto sensu

Criar ou reservar vagas em |ES para grupos minoritarios* conforme legislacéo

Criar incentivos para insercdo de jovens doutoras(es) de grupos minoritarios* em
empresas

Desenhar mecanismos de valorizacdo e disseminac¢édo da ciéncia produzida por
grupos minoritarios*

Atualizar projeto politico-pedagdgico e curriculo para contemplar tematicas de
grupos minoritarios*

<

Desenvolver tecnologias assistivas aplicaveis em ambientes de ensino

Lancar chamadas publicas de pesquisa e extensdo dirigidas a grupos minoritarios*

Criar sistema para monitorar as agcdes de diversidade, inclusdo e equidade na CT&l

GO Q0 000 0 (0000 ¢

Estruturar escritorios de diversidade, inclusao e equidade em IES

Realizar eventos e campanhas para promover a cultura da diversidade, inclusdo e
equidade na CT&l

GO Q0 0 Q000 @ (0000 9

v
v
<

*Grupos minoritarios: mulheres; mulheres com filhos(as); pretas(os) e pardas(os); indigenas;

RESPONSABILIDADE DIRECIONAMENTO DURACAO . ] :

pessoas transgéneras; pessoas com deficiéncia; jovens doutoras(es); pessoas de baixa renda;

INSTITUICOES SETOR ] i residentes de regides com baixo IDH. Esses segmentos sa&o indicados por estatisticas sobre

PUBLICCAS EMPRESARIAL ESPECIFICO GERAL CONTINUA CIRCUNSCRITA NAO APLICAVEL ; © ; = " . ; 2 : e
O = ) AT (EBEED  (CIE EEE AO DOMINIO desigualdades, como também por resultados de politicas afirmativas consolidadas em ambi-
¢ ¢ ¢ ¢ ‘ A 2023-2030  2031-2035 2036 - 2040 tos nacional e internacional. Qutros estratos populacionais, entretanto, podem ser agregados,

SETOR DO SOCIEDADE e i i
NN aIvIL conforme avaliagdes conjunturais.



Inclui agdes que pretendem
- valorizar a atividade cientifica e
. disseminar a pesquisa académica.

Idealizar premiacdes, desafios e concursos cientificos com

publicacdes cientificas

Criar ou qualificar programa de internacionalizacdo da producéo

cientifica

Conceber ou qualificar indicadores para mensurar o desempenho

reconhecimento pecuniario SO0
Criar exposicdes, bienais e festivais de CT&l O O & O
Delinear programa cientifico e tecnoldgico para o Ensino S O
Fundamental e Médio (com visitas técnicas, feiras e clubes)
Elaborar plano de comunicacao e marketing cientifico Lo R o R o I o4
Criar estratégias de divulgacédo cientifica como blogs, podcasts,
sites etc. SO0
Realizar campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia da CT&l € <& <& <
Ampliar apoio financeiro a competicdes e eventos nacionais e
internacionais SO0
Expandir atividades de extensdo universitaria Lo IR ¢ IR o 2K o2
Desenvolver instrumentos para custear, ampliar e difundir SO OO
< <
< <

académico
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a A’é’hcr Congrega acdes que visam garantir a

disponibilidade e usabilidade sem barreiras
 de pesquisas e informacdes cientificas.

Criar politica de governanca de dados de pesquisa

ol o

Elaborar carta de compromisso para a ciéncia aberta

Definir parametros de divulgacdo para dados de investigacao
realizada com recursos publicos

Tornar obrigatdrio o acesso aberto de pesquisas resultantes
de financiamento publico

Criar fundo para a ciéncia aberta

Incentivar universidades e instituicdes de pesquisa a adotarem
praticas de ciéncia aberta

Conceber monitor de ciéncia aberta

C IO Q0|0 0 09
Y

Desenvolver repositorios de dados abertos

Criar incentivos tributarios para negodcios voltados a
periddicos e livros de acesso aberto

'

Definir politica de software de codigo aberto

SRR SR I SRR I <R IR B i B I o B o B o B v

'
\'

Criar prémio para software de pesquisa de codigo aberto
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Estruturar programas de integragcdo universidade-empresa

- Contém acoes que procuram
a ext SAo0 Bl |Procy

= estimular processos de inovacao entre
iCa / universidades, empresas e governo.

SO e

Instituir programas de compras publicas e encomendas
tecnoldgicas

C OO

Estruturar consércios de pesquisa aplicada

2 Il O v

Lancar chamadas publicas de pesquisa basica e aplicada

S OO0

Expandir redes de assessoria e consultoria de negdcios

SO OO

Criar ou qualificar cAmaras de negocios

N I O v

Realizar rodadas de negdcios
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Contempla a¢des que buscam criar um

F /
io & gesta
~ {
( V\ a gestdo empresarial da inovacdo.
) s;

ambiente fisico e institucional de apoio

Realizar benchmarking Lo IR o IR o IR
Elaborar mecanismos para incentivar a propriedade intelectual © € < <
Criar progr?mé} de incerjtiyo ao patenteamento com potencial OO OO
de transferéncia tecnologica

E))riétglrgig:(;;réfgir;rgzlceietzas,lc)bre patenteamento e gestdo da SO OO
Conceber ou atualizar padrées e modelos de qualidade Lo ¢ IR o~
Criar ou atualizar selos de certificacao o &

Construir plataforma de transferéncia de tecnologia

Criar portal com a legislacédo brasileira de CT&

Instalar escritério virtual de aconselhamento juridico

Instituir ou qualificar camara de apoio técnico

Constituir ou qualificar forum consultivo interinstitucional

A B IR VR o

Criar ou qualificar 6rgao de supervisao técnica,
regulatoria e ética
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Suporte ao Compreende ag¢bes que objetivam
desenvolvimento de conceber espacos de apoio ao "‘:::::::::::---:::::\“'

~ - desenvolvimento de solu¢des inovadoras.
solucoes inovadoras

Criar incentivos para insercdo de mestres e doutores em

empresas g
- . - . 1/ D A
Criar ou qualificar programa para desenvolver competéncias em SO OO
tecnologias essenciais e emergentes | 4 |
Criar ou qualificar ambientes de coworking, cotrabalho, trabalho SO OO
colaborativo ou trabalho cooperativo v
Criar ou qualificar laboratdrios abertos de prototipagem > & &
Criar ou qualificar estudios para desenvolvimento de tecnologias <€ < <
................................................................................................................. Py 'S
Criar ou qualificar oficinas para calibracdo e manutencao de > OO
equipamentos
Criar ou qualificar centros de experimentacdo e demonstracdo Lo R OB o~
Conceber ou qualificar laboratérios multiusudrios > & &
Estabelecer makerspaces Lo R IR o
Instituir ou qualificar fablabs Lo R e IR o2
Realizar hackathons e ideathons Yo R o IR e IR %
Criar ou qualificar aceleradoras de negdcios Lo oI o~
Conceber ou qualificar incubadoras tecnoldgicas O O &
Direcionar subsidios financeiros para aceleradoras de negocios SOOS S N T
Orientar subsidios financeiros para incubadoras tecnoldgicas > & & i
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Elaborar ou atualizar plano e estratégia

(of] cunsdeve acoes que pretendem gerar

informacdes estratégicas sobre o dominio de
tr nsfortnacéo para tomada de decisao nos ambitos
académico, empresarial e governamental.

/

C OO0

Estruturar roadmap

S OO0

Produzir diagnostico sobre necessidades tecnologicas

OO0

Elaborar levantamento sobre oportunidades de inovacao

C OO0

Realizar estudo sobre prospeccao tecnoldgica

SO0

Prospectar perfis profissionais do futuro

C OO0

Mapear competéncias, ativos e infraestruturas de CT&I

C OO0

Realizar estudo ou panorama quantitativo e qualitativo

OO0

Elaborar estudo sobre cadeia produtiva, APLs, clusters etc.

C OO0

Montar ou qualificar sistema de monitoramento e avaliacdao
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N nlcentivo as

Instituir ou qualificar parcerias publico-privadas

C OO

| - Abrange ac¢cdes que visam estreitar
| . as relagoes entre diferentes
stakeholders interessados em CT&I.

Conceber ou qualificar estratégias sinérgicas intra e
intersetoriais

C OO

Estabelecer ou qualificar acordos e redes de cooperagdo
nacionais e internacionais

SO0

Articular ou qualificar redes e comunidades de pesquisa e
inovagcao

C OO

Estruturar ou qualificar érgdos de governanca ou
coordenacado horizontal
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. ament de Aba/p(:a acdes que procuram

aprimorar as politicas publicas

) 4 -
pu Ilc S / relacionadas a CT&I.

S/
Fazer advocacy perante a legislacdo concorrencial e antitruste <> $
Realizar advocacy perante a legislacdo de CT& Lo e IR R ¢
Criar sistema de indicadores de CT&I Lo R o R e R o
Regularmentar ou qualificar apoio a fundacdes de CT&l $

Conceber mecanismos para institucionalizar a participacdo da OO OO
comunidade cientifica em decisdes publicas

Elaborar regulamentacdes sobre tecnologias emergentes o> &
Criar ferramentas e recursos educacionais em CT&l Lo e IR e o
ACOES
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Criar programa estadual ou regional de beneficios tributarios

com contrapartida

novag¢ao

/

/

/ Rel@ana acoes que, tomadas
majoritariamente pelo Estado, buscam
fomentar a inovacdao no ambito empresarial.

Estabelecer programa de bdnus, subvencdes, subsidios ou

auxilios financeiros com contrapartida

Expandir linhas de financiamento e crédito

Montar programas de alavancagem financeira envolvendo

investidor anjo, seed e venture capital

Conceber plataforma de financiamento coletivo ou

crowdfunding

Criar escritério para apoiar o acesso a crédito, financiamento e

beneficios tributarios

Constituir ou qualificar fundo para garantia de dividas

Definir acordos de compartilhamento de risco

Instituir instrumentos de recuperacao e controle de faléncias

Fazer advocacy para aumentar subsidios e créditos a

exportacdo tecnoldgica

Realizar advocacy para permitir a entrada de investimento

direto estrangeiro
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Diversifica ¢ao e Engloba acdes que objetivam diversificar
a d ensamen t (o) d (o) e adensar o tecido produtivo, tendo como
- - foco empresas tecnoldgicas e inovadoras.
sistema produtivo g R

| 2 ) |
Criar ou gualificar zonas econdmicas especiais (ZEE) $
Construir ou modernizar parques cientificos e tecnolégicos Lo IR o R o2
|dealizar instrumentos para cooperacao e inducdo dos
Ecossistemas Regionais de CT&l Cee e
Elaborar politica para atracdo de empresas de base o> o>
tecnologica (EBT)
Organizar programa de inducdo de spin-offs e startups < <
Criar programa para induzir ou qualificar cadeias produtivas, OO0
clusters, APLs e parques tecnolodgicos 4
f“’/
a7
>
ACOES
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BALANCO DO
PROCESSO

A estruturacao da Rota Estratégica

do Ecossistema Regional de CT&l
Noroeste envolveu um conjunto
significativo de etapas, metodologias,
dados, analises, debates,
sistematizacdes e atores. A figura a
seguir busca traduzir em quantitativos
esses esforcos e seus resultados.

01

portal de
dados

01

mapeamento
de ativos

50

planos
consultados

03

ateliés
técnicos

02

consultas
web com
especialistas

142

especialistas
envolvidos

01

painel on-line
de especialistas

01

analise
Swot

01

visdo de
futuro para o
Noroeste

01

visdo de futuro
estadual

40

subdominios de
transformacéao

08

dominios de
transformacao

145

acoes
transformadoras

01

publicacdo

14

estratégias
de CT&l
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ANEXOS
ANEXO | - TECNOLOGIAS HABILITADORAS ESSENCIAIS

Tecnologias Descricao

Abrangem o uso de tecnologias inovadoras para melhorar produtos ou processos que impulsionam a inovacao, incluindo todos os equipamentos
Sistemas de Manufatura Avancada de producao que implantam uma tecnologia habilitadora essencial ou qualquer outra tecnologia inovadora, mas excluem a real producao atribuida
individualmente as tecnologias habilitadoras essenciais.

Materiais que possibilitam a substituicdo de insumos existentes com custo reduzido ou que viabilizam novos produtos e servicos de maior valor
agregado. Estes oferecem grandes melhorias em uma ampla variedade de campos como, por exemplo, aeroespacial, transporte, construcao e saude.
Também facilitam a reciclagem, reduzindo a pegada de carbono e a demanda de energia, bem como limitam a necessidade de matérias-primas
esCassas.

Aplicacao da biotecnologia para o processamento industrial e a producdo de produtos quimicos, materiais e combustiveis. Isso inclui a pratica de usar
microrganismos ou componentes de microrganismos como enzimas para gerar produtos Uteis industrialmente em uma forma mais eficiente (por
exemplo, menos uso de energia ou menos subprodutos) ou para gerar substancias e blocos de construcao quimicos com recursos especificos que
processos petroquimicos convencionais nao podem fornecer. Hd muitos exemplos de tais produtos de base bioldgica ja existentes no mercado. As
aplicacdes mais maduras estao relacionadas a enzimas usadas em alimentos, racdes e detergentes. As aplicacbes mais recentes incluem a producao de
bioquimicos, biopolimeros e biocombustiveis de residuos agricolas ou florestais.

Area abrangente que cobre o design, a caracterizacao, a producéo e a aplicacdo de estruturas, dispositivos e sistemas, controlando suas formas e seus
Nanotecnologia tamanhos em uma escala atémica, molecular e supramolecular. Detém a promessa de levar o desenvolvimento de nano/microdispositivos inteligentes e
sistemas e avancos radicais em campos vitais, como saude, energia, meio ambiente e manufatura.

Dominio multidisciplinar que trata da luz, englobando sua geracao, deteccao e gerenciamento. Entre outras coisas, fornece a tecnologia base para
Fotonica a conversao de luz solar em eletricidade (que é importante para a produgao de energia renovavel) e uma variedade de componentes eletronicos e
equipamentos como fotodiodos, LEDs e lasers.

Abrangem componentes semicondutores e/ou subsistemas eletronicos altamente miniaturizados e sua integracao em produtos e sistemas maiores.
Incluem fabricacao, design, embalagem e testes de transistores em nanoescala até sistemas em microescala, integrando fungdes multiplas em um chip.

Area interdisciplinar que aborda como a informacao é representada e transformada na mente. As investigacdes cognitivas compreendem campos de
natureza linguistica, inteligéncia artificial e neurociéncia.

Campo composto por técnicas, materiais e procedimentos metodoldgicos desenvolvidos na interacao com uma coletividade, com impacto social
comprovado. Desenvolve solucoes para a inclusao social e melhoria da qualidade de vida.

Fonte: elaboracéo propria a partir de Comunidade Europeia (2020).
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ANEXO Il - MACROTENDENCIAS

Macrotendéncias

Aceleracao Tecnologica

Definicao

Desenvolvimento tecnoldgico com impactos profundos no futuro que vem ocorrendo em ritmo mais acelerado do que as mudancas sociais e culturais.
Fenémeno verificado nas mais diversas dreas e que acontece de forma integrada e multidisciplinar, impulsionado por uma convergéncia de fatores, como
aprimoramento dos meios de comunicacao, avanco na capacidade de processamento, miniaturizacao de materiais e prototipagem rapida. Os avancos
promovidos pela macrotendéncia estao associados a consequéncias acentuadas no cotidiano, nos negdcios, No meio ambiente e na sociedade.

Conexao de numerosas fontes de informacdo por meio de diversos dispositivos digitais e recursos tecnoldgicos. Condicdo generalizada e crescente de
utilizacao de multiplos canais de comunicagcao, como e-mail, mensagens instantaneas, redes sociais e servicos de informagao em geral. Abrange interacoes
pessoa a pessoa, pessoa-maquina e magquina a maquina. A macrotendéncia vem alimentando o aumento na demanda de largura de banda e mudancas nas
comunicagoes devido a complexidade, diversidade e integracao em rede de novos aplicativos e dispositivos.

Insuficiéncia de recursos naturais decorrentes do aumento crescente da demanda global por dgua, alimentos, energia, terras e minerais. A expansao do
poder de compra da populacao mundial somada as mudancas climaticas deve agravar os gargalos de fornecimento de matérias-primas minerais, metalicas e
fosseis, bem como afetar a qualidade da dgua, do ar e do solo. Fendmeno que acomete diretamente o manuseio eficiente e sustentavel dos recursos. Assim, o
uso de fontes de energia renovaveis e materiais alternativos ganha cada vez mais importancia no cenario competitivo global.

Alteracbes dos processos produtivos com exigéncia de novas estratégias de manufatura centradas na demanda, na reducao do desperdicio e no uso
sustentdvel de recursos finitos. Fendmeno decorrente de transformacgdes tecnoldgicas, mudancas nos padroes de consumo e adesdo crescente a Industria
4.0, marcado pela conexao, digitalizacao, automacao e customizacao em massa. As transformacgdes provenientes desse modelo afetarao nao somente os
padrées organizacionais, mas também a maneira como o consumidor interage com a nova industria. Apesar de o crescimento econdémico demandar maior
consumo energético, a producao industrial terd o desafio de buscar mais eficiéncia energética e equilibrio ambiental em seus processos.

Variagcdes do clima em escala global ou regional que afetam o equilibrio de sistemas e ecossistemas ja estabelecidos. Fenémeno causado pelo aumento
das emissdes de gases de efeito estufa e pela poluicao, que por sua vez sao impulsionadas pelo crescimento econémico e populacional. Enquanto isso, a
biodiversidade e a resiliéncia da Terra mostram tendéncias de declinio persistentes. As alteracdes na temperatura global podem provocar distUrbios como
escassez de agua potavel, aumento das inundacoes e do nivel do mar, insegurancga alimentar e extincao de espécies animais e vegetais.

Processo relacionado a reducao dos recursos renovaveis e da capacidade de ambientes em sustentar a vida, em razao da acao do homem, com impacto
na seguranca alimentar, salde, migracao e economia. Macrotendéncia agravada pela poluicao e superexploracao dos recursos naturais. Entre as causas da
perda de biodiversidade, podem ser citados desmatamento, aquecimento global, poluicao e superpopulacao. Se mantidas as atuais tendéncias globais
de degradacao ambiental, a progressiva melhora nos indices sociais dos paises emergentes sera interrompida. Esses fatores levardo a mudancas severas,
generalizadas e irreversiveis para pessoas, ativos, economias e ecossistemas em todo o mundo.
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Macrotendéncias

Urbanizac¢ao Acelerada

Mudancas na Natureza do Trabalho

Diversificacao da Educacao
e Aprendizagem

Definigcao

Crescimento das cidades, tanto em populacao quanto em extensao territorial, em proporc¢des inéditas, fazendo com que sejam estabelecidos

novos padrdes sociais e econdmicos. A celeridade da expansao urbana ocorre devido a fatores atrativos, como industrializacao, e repulsivos, como a
modernizacdo do campo. O crescimento continuo da populacdo urbana vem ocorrendo principalmente na Asia, Africa e América Latina.

A tendéncia de aceleracdo do processo de urbanizacao impactara fortemente a infraestrutura das grandes cidades na proxima década. Novas
metrépoles surgirdo nos paises emergentes, tanto em capitais e grandes centros quanto em regides secundarias. Com o aumento da populacao urbana
mundial, serdo necessarios investimentos em solucdes inteligentes, transporte publico, saude, educacao, seguranca, habitacao e abastecimento de dgua.

Mudancas nas relacdes de trabalho, na geografia dos empregos e nos processos produtivos em razao de impactos da era digital e dos novos padroes
sociotécnicos e econdmicos. Movimento resultante de fatores como consolidacdo de novos modelos de negdcios, digitalizacao, hiperconectividade,
automacao, longevidade produtiva e ingresso das novas geragdes no mercado. Para uma parte da populacao, o trabalho se tornara cada vez mais flexivel,
descentralizado, baseado no conhecimento e impulsionado pela autorrealizacdo e pelo espirito empreendedor. A substituicdo de tarefas rotineiras
impulsionard o aumento por demanda de novas habilidades e criard oportunidades sem precedentes. No entanto, para outra parte da populacao, havera
escassez de vagas e precarizacao das relacdes de trabalho.

Momento transformacional nos processos de ensino-aprendizagem com maior ubiquidade da educacao e crescente uso de tecnologias. Os interesses
e as formas de aprendizagem, bem como o acesso a educacao, sofrem mudancas devido aos avangos nas ciéncias cognitivas, disponibilidade de
informacao, novas abordagens pedagdgicas e énfase na aprendizagem ao longo da vida. A ligacao histérica entre educacao e aprendizagem baseada
exclusivamente na escola pode enfraquecer com a aprendizagem informal ganhando mais reconhecimento. No lugar de hierarquias rigidas de cursos e
curriculos, serao adotados processos de aprendizagem mais flexiveis e interconectados.

Novos desafios para as comunidades de defesa e seguranca gerados por quadros imprevisiveis e diversificacao de ameacas e riscos para a sociedade.
A mudanca de paradigma esta atrelada a emergéncia de novas tipologias de criminalidade e aos riscos resultantes da globalizacao, da evolucao
tecnoldgica, da livre circulagao de pessoas, do alargamento das dreas de atuagao ao ambiente, a salde e seguranca. As tensoes sociais tendem a
aumentar, desencadeando conflitos de diversas naturezas. Em dreas locais onde as condicdes politicas, ambientais e econémicas pioram, pode-se
esperar um aumento nas migragoes e, consequentemente, a criagao de novos conflitos.

Expansao do mercado de consumo em valores absolutos devido ao crescimento econdémico, a mobilidade social, ao envelhecimento da populacao,
entre outros fatores. Macrotendéncia associada ao crescimento das classes de renda intermedidrias e as maiores taxas de consumo nas classes de poder
aquisitivo elevado, em especial na Asia. Embora a expansao da classe média possa ser um impulsionador do desenvolvimento econdmico, as mudancas
no comportamento do consumidor devem aumentar a demanda por alimentos, dgua e energia. O fendbmeno propiciara alteracodes profundas no perfil
da sociedade nas proximas duas décadas, gerando um estreitamento da piramide social.
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Macrotendéncias Definicao

Persisténcia de processos relacionais na sociedade que tém o efeito de limitar ou prejudicar determinados grupos sociais, comprometendo acesso a
questdes como educacao, saude, voto e trabalho. Apesar da diminuicdo do nimero absoluto de pessoas em extrema pobreza, aumentam as diferencas
entre 0s mais ricos e os mais pobres. Afora os niveis recordes da concentracdo de renda na Ultima década, perduram abismos como a discrepancia entre
os rendimentos de homens e de mulheres, que evidenciam o sexismo em muitas sociedades. O enfrentamento de disparidades de renda, género, raca
e deficiéncia, além das etdrias, bem como a ampliacdo do acesso a educacéo, salde e tecnologia, continuard figurando entre os grandes desafios das
proximas duas décadas.

Diversificacao das Desigualdades

Macrotendéncia relacionada a crescente assimetria populacional mundial observada entre paises pobres e desenvolvidos, em espacos reduzidos com
sobrepopulacao e na relacao entre populagdo urbana e rural. A discrepancia demografica progressiva esta associada ao acentuado processo de migragao
do campo para as zonas urbanas, ao envelhecimento populacional e as transformacdes nas relacdes de trabalho e nos modos de producédo. A populacao
mundial tende a envelhecer e ficar cada vez mais urbana, mas de forma desigual. Havera rapido crescimento populacional em economias ainda em
desenvolvimento e estagnacao ou diminuicao em muitos paises desenvolvidos. As implicacdes ocorrerao no crescimento econémico, na desigualdade,
na sustentabilidade das financas publicas, nos sistemas de saude e de protecdo social.

Desequilibrios Demograficos Crescentes

Mudancas nas demandas globais de salde em um cendrio marcado por avancos da ciéncia, melhoria nos padrées de vida, expansao da longevidade
e, a0 mesmo tempo, aumento de riscos ambientais, medicina reativa e estilos de vida pouco saudaveis. Os sistemas de salde precisam lidar com
uma carga cada vez mais complexa de desafios, como resisténcia antimicrobiana e controle de doencas infecciosas, ao passo que crescem casos de
obesidade, diabetes, cancer, depressao, ansiedade e doencas cardiovasculares e respiratérias cronicas. Os desafios para as proximas décadas incluem
ampliacao do acesso a saude basica, preparacao de nacdes contra epidemias e pandemias, maior investimento em medicina preventiva, medicina
geriatrica e manipulacdo genética. Haverd um aumento na sinergia entre engenharia, ciéncias fisicas, computacao e ciéncias bioldgicas.

Novos Desafios de Saude

Intensificacao do desenvolvimento e da adogao de solugcoes tecnoldgicas visando a atender demandas por mobilidade acessivel e conveniente,

bem como pela mitigacdo dos impactos ambientais provenientes da circulacdo de veiculos automotores. A dependéncia de combustiveis fésseis e a
Revolucao da Mobilidade necessidade de reducéo de emissdes de poluentes vém resultando na gradual insercao de veiculos elétricos e hibridos na frota mundial. Mobilidade sob

demanda, micromobilidade, carros conectados e veiculos autdnomos terao implicacdes significativas na infraestrutura, mudando a maneira como as

cidades sao planejadas e administradas.

Continuidade dos gargalos nos investimentos em setores como energia, logistica, saneamento, telecomunicacdes e mobilidade, com efeitos no
desenvolvimento econdmico e social, na produtividade, na competitividade e na qualidade de vida. Fendmeno derivado da combinacao de fatores
diversos, como falhas no processo de gestdao do investimento publico e baixo financiamento pelo setor privado. Devido a incertezas econémicas, altos
custos e tempo de aprovacgao e execucao de obras, os investimentos em infraestrutura social e econémica apresentam disparidade com fatores como
dinamica populacional, urbanizacdo acelerada, demandas ambientais, entre outros aspectos.A previsao de quadros de austeridade fiscal reforca a
aceleracdo e constituicao de novos pilares de financiamento no longo prazo, minimizacao de subsidios e reconfiguracao de arcaboucos regulatérios e
operacionais.

Insuficiéncia em Infraestrutura
Social e Economica
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Macrotendéncias Definigcao

Macrotendéncia observada a partir das transformacées diplomaticas internacionais e da reorganizacao geopolitica. A multipolaridade e reducao

de poder singular e hegemonico acarretam a imprevisibilidade das relacdes e o déficit de governanca global, provocando questionamento sobre a
eficiéncia e eficécia das instituicoes globais. A interdependéncia e a globalizacao continuarao existindo, mas de forma menos intensa, tornando os paises
mais autdnomos. Ganhara forca a “desglobalizacao’, o movimento de diminuicao de determinados fluxos e o0 aumento de barreiras e do protecionismo.
Aumentara a necessidade de aprimoramento de mecanismos e de principios de governanca global.

Imprevisibilidade das Rela¢oes
Internacionais

Rompimento e diversificacdo das relacdes entre nacdes, complexificando os lagos internacionais. Turbuléncias politicas e econdmicas vém redefinindo
questdes de seguranca nacional. A maior fragmentacdo do cendrio geopolitico deriva de escassez de recursos naturais, guerras Civis e crises financeiras.
Tensdes sociais e turbuléncias econdmicas implicarao a necessidade de reposicionamento da seguranca nacional de paises diversos, abrindo espaco
para a ampliacao da industria de defesa.

Alteracdes nas dinamicas migratorias resultantes de processos mais complexos, imprevisiveis e emergenciais, exigindo abordagem internacional e
implementacao de politicas auxiliares a mobilidade segura das populacdes. Cada vez mais intensos, 0s processos migratorios resultam de causas
variadas, como guerras, perseguicoes politicas, étnicas ou culturais e desastres ambientais. Ainda prepondera o fator econémico, devido a necessidade
de obtencdo de emprego e melhores perspectivas de vida em outras na¢des. Juntamente com a fecundidade e a mortalidade, os fluxos populacionais
devem impactar nao apenas a dinamica demografica, mas também os processos de internacionalizacdo, as trocas culturais e as principais discussoes
sobre o comportamento da sociedade. O processo resultara em impactos profundos nas dimensoes politica, econdmica e socioldgica.

Ressignificacao da Migracao

Movimento da sociedade rumo a um futuro imaterial, com prioridade a conhecimento, influéncia, acesso, exclusividade e outros valores intangiveis.
Fendmeno resultante da evolucao tecnoldgica, da computacao ubiqua, da Internet das Coisas (I0T) e da reducao do tamanho dos computadores.
A macrotendéncia impacta de forma crescente as operacdes de negdcios e a relacao entre usuario e produto, afetando as formas de interacao,
comunicacao e observacao do mundo.

Imaterialidade

Fonte: elaboracdo propria.
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ANEXO Il - DIRECIONADORES DO PROJETO

Direcionadores Definicao

Ato de criar e implementar solu¢cdes novas ou significativamente melhoradas, sob a forma de praticas,
Inovacao produtos e/ou processos, oriundos de espagos académicos, corporativos, governamentais e nao
governamentais, para dar conta de demandas e problemas em contextos diversificados.

Paradigma baseado na interdependéncia entre dimensdes sociais, culturais, ambientais e econdmicas cujo
Sustentabilidade equilibrio se revela essencial para assegurar a vida no planeta, de modo a contemplar necessidades atuais
sem comprometimento daquelas de geragdes futuras.

Processo de aplicacao de solucoes digitais avancadas a diversos modelos de negdcio, conjugando
investimentos em inovacao, desenvolvimento de capital humano e avaliacdao de riscos, com impactos
sobre modos de operacéo, produtos e servicos oferecidos, formas de interacdo com clientes e
posicionamentos de mercado.

Desenvolvimento Processo social de construcao de um dado territorio, constituido pela interagao produtiva entre aspectos
Territorial ambientais, culturais, politicos, econdmicos e tecnoldgicos em atuagao naquele contexto.

Fonte: OECD (2022); UNESCO (2022); DELOITTE (2022); CEPAL (2022).
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ESPECIALISTAS

Setor do conhecimento

Adilson Anacleto

Universidade Estadual do Parana (Unespar)

Setor empresarial Adriano da Silva Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
Setor do conhecimento Aldi Feiden Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)
Setor empresarial Aline Cruz Engenium Park

Setor empresarial

Aline Geani Barbosa dos Santos

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Setor do conhecimento

Alison Antony Ribeiro

Instituto Federal do Parana (IFPR)

Sociedade civil

Ana Brum

Centro Brasil Design

Setor do conhecimento

Ana Christina Duarte Pires

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Instituicoes publicas

Ana Claudia Klosouski Andrade

Prefeitura de Guarapuava

Setor do conhecimento

Ana Maria Quessada

Universidade Paranaense (Unipar)

Setor do conhecimento

Ana Paula Franco Nobile Brandileone

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)

Setor do conhecimento

Anderson de Freitas Vietro

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) e Instituto Federal do Parana (IFPR)

Setor empresarial

Anderson Wolff

Cooperativa de Crédito (Cresol)

Instituicoes publicas

André Leonardo Severo

Superintendéncia Geral de Inovacao (SGI) - Governo do Parana

Setor empresarial

Andres Jacinto Lopez Lens

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Setor do conhecimento

Anelise Guadagnin Dalberto

Universidade Estadual de Maringd (UEM)

Setor do conhecimento

Angelo Rondina Neto

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor empresarial

Antoninho Caron

Associacao Comercial do Parana (ACP)

Instituicoes publicas

Antonio Marcos Souza

Prefeitura de Santo Antdnio da Platina

Setor empresarial

Augusto Cesar Machado

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
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Setor do conhecimento

Betty Cristiane Kuhn

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Setor do conhecimento

Cacilda Mércia Duarte Rios Faria

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro)

Setor do conhecimento

Carla Molento

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Setor do conhecimento

Carla Pavanelli

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Sociedade civil

Carlos Magno Corréa Dias

Setor do conhecimento

Caroline Coradassi Almeida Santos

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro) e Universidade Positivo

Setor do conhecimento

Celso Kloss

Universidade Livre do Meio Ambiente (Unilivre) e Parana Tecnologia

Setor empresarial

Cinara Tozatti

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Setor do conhecimento

Cindy Renate Piassetta Xavier Medeiros

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Setor do conhecimento

Claudia Crisostimo

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro)

Setor do conhecimento

Claudia Xavier

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Instituicoes publicas

Claudio Jesus de Oliveira Esteves

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES)

Setor do conhecimento

Cleise Maria de Almeida Tupich Hilgemberg

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Setor do conhecimento

Cristina do Carmo Lucio Berrehil el Kattel

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Dalmarino Setti

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Pato Branco

Instituicoes publicas

Damido Enéias de Melo dos Santos

Policia Militar do Estado do Parana (PMPR)

Setor do conhecimento

Débora da Silva Lobo

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor do conhecimento

Débora de Mello Gongales Sant’Ana

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Deize Dias Lopes

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Delci Grapegia Dal Vesco

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Instituicoes publicas

Ediane Arantes Siqueira

Prefeitura de Santo Antdnio da Platina

Setor do conhecimento

Edison Archela

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Ednaldo Michellon

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor empresarial

Edvaldo Geraldo

Sindiwest Oeste
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Setor empresarial

Elen Lombriller

Stark Investment Banking

Instituicoes publicas

Elizandra Araujo

Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC)

Setor empresarial

Emanoela Fertonani

Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Instituicdes publicas

Estanislau Cesar Rael dos Santos

Agéncia Maringa de Tecnologia e Inovacao (AMTECH)

Setor do conhecimento

Fabricio Pelloso Piurcosky

Centro Universitario Integrado

Setor empresarial

Fernanda Pontes

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Setor empresarial

Fernando Mizote

Sindimetal Campo Mouréo, Conselho de Desenvolvimento Econémico de Campo Mourao (CODECAM) e
Parana Produtivo - Regiao 5

Setor do conhecimento

Fernando Valderrama

Incubadora de Inovagdes da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (IUT) - Campus Campo Mourao

Setor do conhecimento

Fernando Zatt Schardosin

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)

Setor do conhecimento

Frederico Garcia Fernandes

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Gabriella Leal de Farias

Sistema Estadual de Parques Tecnoldgicos (Separtec) e Universidade Estadual de Maringa (UEM) -
Campus Umuarama

Setor do conhecimento

Gerson Nakazato

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Gil Anderson Rodrigues

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Ponta Grossa

Sociedade civil

Gilberto Coelho de Miranda Junior

Conselho Regional de Economia do Parana (Corecon-PR)

Setor do conhecimento

Glaucia Regina Barros Orlandine

Universidade Estadual do Parana (Unespar)

Setor do conhecimento

Graciette Matioli

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor empresarial

Helen Tessari Brandao

Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Instituicoes publicas

Igor Oliveira

Prefeitura de Assai

Setor do conhecimento

Ivair Aparecido dos Santos

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Sociedade civil

Jackelline Favro

Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Campo Mourao (CODECAM)

Setor do conhecimento

Jandir Ferrera de Lima

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor empresarial

Jayme Leonel

Associacao Comercial, Industrial e de Servicos de Apucarana (ACIA)

Setor empresarial

Jean Carlo Goncalves Carraro

Servico Nacional de Aprendizagem Rural no Parana (Senar-PR) - Sistema Faep
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Setor empresarial

Jodo Paulo Carvalho

Opensense, Grupo de Estudos em Economia Industrial da Universidade Estadual Paulista (GEEIN-UNESP)
e Associacao Brasileira de Economia Industrial e Inovacao (ABEIN)

Setor do conhecimento

José Carlos Bertacchi

Universidade Estadual do Parana (Unespar) - Campus Paranavai

Sociedade civil

José Carlos Sant Ana dos Santos

Setor do conhecimento

Juliano Dias

Universidade Estadual do Parana (Unespar)

Setor do conhecimento

Juliano Tadeu Vilela de Resende

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Julio Cesar Polonio

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Keila de Souza Silva

Universidade Estadual de Maringd (UEM)

Setor do conhecimento

Kerla Mattiello

Universidade Estadual de Maringd (UEM)

Instituicoes publicas

Ketelin Maria Silva

Prefeitura de Guarapuava

Instituicoes publicas

Leandro Sugawara

Fomento Parana

Setor do conhecimento

Leda Quast

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) - Campus Laranjeiras do Sul

Sociedade civil

Leonardo Pim Petean

Sociedade civil

Lila Patricia Voeffrey

Instituicoes publicas

Liliana Paula Nogueira de Andrade

Prefeitura de Francisco Beltréo

Setor do conhecimento

Lucia Cortes da Costa

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Setor do conhecimento

Luciano Tormen

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)

Setor do conhecimento

Lucimara Stolz Roman

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Setor do conhecimento

Lucio Cardozo Filho

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Luiz Pereira Ramos

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Sociedade civil

Marcelo da Silva

Setor do conhecimento

Marcelo Farid

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Marcelo Real Prado

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Setor do conhecimento

Marcia Aparecida Andreazzi

Unicesumar

Setor do conhecimento

Méarcia Cristina Alves

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Apucarana

Setor do conhecimento

Marcia Rozane Balbinotti de Lourenco

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Pato Branco
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Sociedade civil

Marcio de Sequeira

Agéncia de Desenvolvimento das Regides Sul e Centro Sul do Estado do Parana (ADECSUL)

Setor empresarial

Marcio F. Morais

Associacao das Industrias de Metais Sanitarios (AIMES), APL de Metais Sanitarios e Associacao das

IndUstrias de Metais Sanitarios de Loanda e Regiao

Setor do conhecimento

Marcos Paulo Alberto Pereira

Universidade Estadual de Maringd (UEM)

Setor do conhecimento

Marcos Ventura Faria

Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro)

Setor do conhecimento

Maria de los Angeles Perez Lizama

Unicesumar

Setor do conhecimento

Mariza Barion Romagnolo

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Instituicoes publicas

Mateus Carvalho Basilio de Azevedo

Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana (lapar-Emater)

Setor empresarial

Matheus da Silva Farias

Quadra 1 Construcoes

Setor do conhecimento

Mayra Costa da Cruz Gallo de Carvalho

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)

Instituicoes publicas

Maysa Ariane Formigoni Fasolin

Prefeitura de Cianorte

Setor do conhecimento

Meri Terezinha Messias Teixeira

Faculdade de Tecnologia Senac Ponta Grossa

Setor empresarial

Micael Paganini

Cidade dos Lagos

Setor do conhecimento

Michael da Silva

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor do conhecimento

Nayara Santos Pinto

Sistema Estadual de Parques Tecnolégicos (Separtec) e Universidade Estadual do Oeste do Parana

(Unioeste) - Campus Toledo

Instituicoes publicas

Nicolas Virgilli Guimaraes

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Setor do conhecimento

Patricia Maria Reckziegel da Rocha

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor empresarial

Paula Cristiane Rocio da Silva

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Setor do conhecimento

Paula Toshimi Matumoto Pintro

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Paulo Pozza

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Instituicoes publicas

Paulo Schmidt

Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior (Seti-PR)

Setor do conhecimento

Priscila Garcia Marques

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor empresarial

Rafael Augusto Porto

Agricopel Comércio de Derivados de Petroleo

Setor do conhecimento

Rafael da Silva

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Rafael Fernando Pequito Lima

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Campo Mourao

Setor do conhecimento

Rafael Stefenon

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) - Campus Laranjeiras do Sul
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Setor do conhecimento

Remi Schorn

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor empresarial

Renata Dias de Campos Tardelli

R. Tardelli Servicos

Setor do conhecimento

Renata Kobayashi

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor empresarial

Renata Maria Gongalves

Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Setor do conhecimento

Rita de Cassia dos Anjos

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Setor do conhecimento

Roberto Candido

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR) - Campus Curitiba

Setor do conhecimento

Roberto Molina de Souza

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)

Setor do conhecimento

Robie Allan Bombardelli

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor do conhecimento

Rosimeiri Darc Cardoso

Universidade Estadual do Parana (Unespar)

Setor do conhecimento

Sabrina Grassiolli

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor do conhecimento

Sady Pezzi

Pontificia Universidade Catdlica do Parand (PUCPR)

Sociedade civil

Santiago Alexsandro de Aguiar

Setor do conhecimento

Sergio Roberto

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor do conhecimento

Silvia Barcelos

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Setor do conhecimento

Silvia Guimaraes

Universidade Paranaense (Unipar)

Setor do conhecimento

Sofia Oliveira

Universidade Paranaense (Unipar)

Setor empresarial

Susana Cecilia Maroneze Bonfante

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)

Setor empresarial

Tiago Titericz

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) - Umuarama

Setor do conhecimento

Ulisses de Padua Pereira

Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Setor empresarial

Valério Mendes Marochi

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Setor do conhecimento

Vanderson Duart

Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Setor do conhecimento

Victor Pelaez

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Setor do conhecimento

Weimar Freire da Rocha Jr.

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Setor do conhecimento

William José Borges

Instituto Federal do Parana (IFPR)

Setor do conhecimento

Zilda Cristiani Gazim
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Devido a seu horizonte temporal de longo alcance, o projeto Parana
2040 - Rotas Estratégicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo (CT&/)
reune dados passiveis de atualizacdes. Se vocé ou sua organizacao
tém contribuicdes a fazer entre em contato:

fapprdc@gmail.com
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